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A. Beteiligungen mit mehr als 25 vom Hundert:

1.

Oberndorfer Wohnungsbau GmbH
Hauptstra3e 10, 78727 Oberndorf a. N.

Griindung:

9. November 1936

Eintragung:

am 26. Februar 1937 in das Handelsregister beim Amtsgericht Oberndorf a. N.
unter Band II. Nr. 171, umgeschrieben nach HRB 12 Ob, Amtsgericht Rottweil,
umgeschrieben nach HRB 480012 Amtsgericht Stuttgart

Gegenstand des Unternehmens:
Zweck der Gesellschaft ist es, im Rahmen ihrer kommunalen Aufgabenstellung

a) Wohnungsversorgung flir breite Schichten
der Bevolkerung sicher zu stellen,

b) die kommunale Siedlungspolitik und MaBnahmen der
Infrastruktur zu untersttitzen,

c) stadtebauliche Entwicklungs- und SanierungsmaBnahmen
durchzufihren,

d) im Namen und im Auftrag der Stadt Oberndorf a. N. und der
Gemeinden Epfendorf und Fluorn-Winzeln Gebaude zu errichten
und zu sanieren.

Beteiligungsverhaltnisse:

Die Stadt Oberndorf a. N. ist mit 127.400 Euro
an der Stammeinlage von 130.000 Euro beteiligt,
dies entspricht einem Anteil von 98 %.

Die Gemeinde Epfendorf und die Gemeinde Fluorn-Winzeln
sind mit jeweils 1.300 Euro an der Stammeinlage beteiligt,
dies entspricht einem Anteil von jeweils 1 %.

Im Jahr 2019 hat die Stadt Oberndorf a. N. an die Oberndorfer Wohnungsbau
GmbH eine Kapitaleinlage von 100.000 Euro gewahrt.



Organe des Unternehmens:

a) Geschaftsfihrung:

Frau Gabriele Gotz
Herr Lothar Kopf

b) Aufsichtsrat:

Herr Blrgermeister Hermann Acker, Aufsichtsratvorsitzender
Herr Bernhard Tjaden (bis 16.07.2019)

Herr Mark Prielipp (ab 17.07.2019)

Herr Martin Karsten

Frau Ruth Hunds

Herr Oliver Hauer (bis 02.07.2019)

Herr Gerhard Melber (ab 03.07.2019)

Beteiligungen des Unternehmens:

keine



Hausbewirtschaftung und Verwaltung

Am 31. Dezember 2019 bewirtschaftete die Gesellschaft 191 Mietwohnungen,
8 gewerbliche Einheiten und 105 Garagen.

Das Unternehmen verwaltet auBerdem 26 Eigentimergemeinschaften mit 454
Wohnungen, 32 Gewerbeeinheiten und 348 Garagen nach dem Wohnungs-
eigentlimergesetz. Davon stehen 37 Wohnungen und 8 gewerbliche Einheiten im
Eigentum der Gesellschaft.

Fir die Stadt Oberndorf a.N. verwaltet die Oberndorfer Wohnungsbau GmbH
23 Geb&ude mit 30 Mietwohnungen, 2 Gewerbeeinheiten und 29 Garagen.
Gegenstand der Verwaltung ist die Abwicklung des Zahlungsverkehrs, das
Mahnwesen, die Betriebskostenabrechnung sowie die Bearbeitung von
Mieterwechsel.

Die Vermietung der Wohnungen ist zur Zeit sichergestellt. Erlésschmalerungen
entstanden durch den Leerstand von Altbauten mit einfacher Ausstattung sowie
Wohnungen mit Modernisierungsstau.

Neubautéatigkeiten gab es in 2019 keine. Auch fir 2020 sind keine geplant.

Fiir 2020 wird durch erh6hte notwendige Instandhaltungen und einem Erlés aus
Verkauf von Anlagevermégen mit einem positiven Ergebnis gerechnet.



Jahresabschluss

zum 31. Dezember 2019

Oberndorfer Wohnungsbau GmbH



1. Bilanz zum 31.12.2019

AKTIVSEITE

Anlagevermdgen
Immaterielle Vermbgensgegenstinde

Entgeltiich erworbene ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen

Sachanlagen

Grundstiicke mit Wohnbauten

Grundstiicke mit Geschéfts- u. anderen Bauten
Grundstilicke ohne Bauten

Technische Anlagen und Maschinen

Betriebs- und Geschiftsausstattung

Bauvorbereitungskosten
Eina n

Andere Finanzanlagen

Anlacevermdaen insgesamt (Ubertrag)

2019 2019 2018
€ € €

1.956,68 1.025,93
5.365.148,08 5.111.445,55
745.194,26 783.477,53
4.650,00 31.335,95
163.738,51 173.189,16
22,127,07 22.230,52
55.141,50 6.355.999,42 55.141,50
250,00 250,00
6.358.206,11 6.178.096,14



Ubertrag

Umiaufverm&oen

Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke
und andere Vorrite

Grundstlcke ohne Bauten
Grundstiicke mit fertigen Bauten
Unfertigen Leistungen

Andere Vorriite

Forderungen und sonstige
Vermdgensgecenstéinde

Forderungen aus Vermietung

Forderungen aus anderen Lieferungen
und Leistungen

Sonstige Vermégensgegenstinde

Fliissige Mittel

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Bilanzsumme

2019 2018 2018
€ € €

6.358.206,11 6.178.096,14
18.211,68 19.211,68
33.600,00 33.600,00
264.951,98 253.879,77
2073,32 319.836,98 410,43
5.436,99 6.948,66
22.047,60 4.843,23
124.553,60 152,038,19 124.469,60
406.431,95 168.762,68
7.236.513,23 6.790.222,19




PASSIVSEITE

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Gewlinnrilick
Gesellschaftsvertragliche Ricklagen
Bauerneuerungsriicklagen

Andere Gewinnricklagen

Gewinnvortrag
Jahresfehibetrag (=) / iberschuss

Eigenkapital ins m

2019 2019 2018
€ € €

130.000,00 130.000,00

1.632.731,24 1.632.731,24

107.478,67 107.478,67
154.102,85 154.102,85
576.076,96 837.658,48 576.076,96
161.897,74 127.798,99

-55.076,05 34.198,75

2.707.311,41 2.662.387,46




Ubertrag

Riickstellungen

Sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegendiber anderen Kreditgebern
Erhaitene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Vermietung
Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern: €
Vorjahr €

davon im Rahmen der sozialen

Sicherheit: €
Vorjahr €

Rechnungsabgrenzungsposten

3.079,29

3.480,43

1.127,40

0,00

2019 2019 2018
€ € €
2.707.311,41 2.662.387,46

63.486,49 78.267,09
3.652.362,13 3.310.109,25
205.422,33 205.422,33
258.428,04 252.946,03
34.502,47 32.958,67
273.931,75 207.016,82
37.303,61 4.461.950,33 35.578,51
3.765,00 5.545,03
7.236.513,23 6.790.222,19




2. Gewinn- und Verlustrechnuna fiir die Zeit vom

01. Januar bis 31. Dezember 2019

Umsatzerlése

a) aus der Hausbewirtschaftung
¢} aus Betreuungstétigkeit
d} aus Lieferungen und Leistungen

Erhéhunqg / Verminderung _des Bestandes an zum Verkauf

bestimmten Grundstiicken mit fertinen und
unferticgen Bauten sowie unfertigen Leistungen

Andere aktivierte Eigenleistunaen

Sonstige betriebliche Ertréige

Aufwendungen fiir bezogene Lieferunaen
und Leistunaen

a) Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung
b) Aufwendungen fur andere Lieferungen und

Leistungen

Rohergebnis

Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen flir
Altersversorgung und Unterstitzung
davon Altersversorgung €

Vorjahr €

Abschreibungen

auf immaterielle Vermbgensgegensténde des
Anlagevermégens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendunaen

Ubertrag

2019 2019 2018
€ € €
1.083.534,77 1.079.047,03
108.768,10 106.675,66
42.408,58 1.234.711,45 49.753,59
11.072,21 -13.516,08
18.895,03 17.406,98
45.266,91 131.035,84
507.000,52 537.130,51
5.244,99 512.245,51 6.334,02
797.700,09 826.938,49
356.597,35 317.897,75
74.466,16 431.063,51 61.092,63
0,00
0,00
242.817,49 245.105,81
106.544,92 94.507 42
17.274,17 108.334,88



Ubertrag

Ertréice aus anderen Finanzanlagen
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und Ertrag

Erqebnis nach Steuern
Sonstige Steuern

Jahresfehibetraa (=) { iberschuss

2019 2019 2018
€ € €

17.27417 108.334,88
7,50 7,50
37,27 44,77 19,47
43.136,40 44.107,49
-1,08 -0,90
-25.816,38 64.255,26
29.259,67 30.056,51
-55.076,05 34.198,75




Lagebericht
fur das Geschaftsjahr 2019

Grundlagen des Unternehmens

Geschéftsmodell des Unternehmens

Die Oberndorfer Wohnungsbau, Geselischaft mit beschrankter Haftung wurde am
31.12.1936 gegriindet und ist unter der Nr. HRB 480012 im Handelsregister beim
Amtsgericht Stuttgart eingetragen. Das geografische Tatigkeitsfeld umfasst das Gebiet
der Stadt Oberndoif a. N.

Zweck und Gegenstand der Gesellschaft sind die Sicherstellung der Wohnungsver-
sorgung fiir die Bevdlkerung, die Unterstiitzung der kommunalen Siedlungspolitik und
die Durchfiihrung stidtebaulicher Entwicklungs- und Sanierungsma@nahmen.

Der Schwerpunkt der Téatigkeiten umfasst die Vermietung unternehmenseigener
Wohnungen und die Verwaltung fiir Dritte. Zum 31.12.2019 verfiigt das Unternehmen
iiber 191 eigene Mietwohnungen und 8 Gewerbeeinheiten.

Zielsetzung und Strategien

Ziel der Gesellschaft ist es, den Wohnungsbestand marktféhig zu halten und im
Rahmen der Unternehmensstrategie wirtschaftlich zu modernisieren. Zudem soll
der Wohnungsbestand nach Malkgabe der Wirtschaftlichkeit durch Neubau und
Erwerb von Immobilien erhéht werden.



Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Weltweit wuchs die Wirtschaft 2019 nur noch langsam. Entsprechend verdienten viele
Unternehmen weniger und hielten sich mit Investitionen zuriick. Griinde fir die
konjunkturelle Eintriibung sind vor allem der Handelsstreit zwischen den USA und
China und der Brexit. Auf diese Wachstumsschwiéche reagierten die Notenbanken mit
einer weiteren Lockerung der Geldpolitik. Da bereits seit M&rz 2016 der Leitzins bei 0,0
Prozent liegt, wurde der Einlagensatz, den die Banken fiir Einlagen bei der
Européischen Zentralbank (EZB) bezahlen miissen, im September 2019 auf minus 0,5
% festgesetzt. Zusitzlich hat die EZB ihre Anleihekéufe im November 2019 mit einem
Volumen von monatlich 20 Mrd. € wieder aufgenommen.

Aufgrund der schwécheren Konjunktur rechnet die Deutsche Bundesbank fiir 2019 mit
einem Anstieg des deutschen Bruttoinlandsprodukts um 0,5 %, 2018 betrug der Anstieg
noch 1,5 %. Aufgrund des Ausbruchs der Corona-Pandemie ist die Entwicklung fur
2020 schwer zu prognostizieren, es wird aber mit einer weltweit schweren Rezession
gerechnet.

Trotz abgeschwéchter Wirtschaftsentwickiung hat sich der Beschéftigungsaufbau in
Deutschland fortgesetzt. Im Oktober 2019 belief sich die Zahl der sozialversicherungs-
pflichtig Beschéftigten in Deutschland auf fast 34 Mio. Personen, was einen Anstieg von
1,5 % gegeniber dem Vorjahresmonat bedeutet. Die Zahl der gemeldeten Arbeitslosen
in Baden-Wirttemberg belief sich im Dezember 2019 auf 200.855 (Dezember 2018:
185.480). Damit betrug die Arbeitslosenquote im Dezember 2019 in Baden-
Wirttemberg 3,2 % (Vorjahr 3,0 %). Die Arbeitslosenquote in Gesamt-Deutschland
belief sich im Dezember 2019 auf 4,9 %.

Der Anstieg der Verbraucherpreise hat sich in Deutschland 2019 verlangsamt und
betrug im Jahresdurchschnitt nur noch 1,4 % (2018: 1,8 %). Getrieben wird die Inflation
vor allem vom Preisanstieg bei Nahrungsmittein (2,1 %) und Dienstleistungen (1,8 %),
dagegen wirkten sich die Energiepreise dédmpfend aus. Der Anstieg der Nettokaltmieten
lag 2019 in Deutschland im Durchschnitt bei 1,4 % und damit nicht héher als die
allgemeine Preissteigerung.



Nach dem vom Statistischen Landesamt Baden-Wiirttemberg veroffentlichten
Baupreisindex stiegen die Baupreise fiir Wohngebaude in Baden-Wiirttemberg im 4.
Quartal 2019 gegeniiber dem Vorjahresquartal um 3 %, fiir Gas-, Wasser- und
Entwésserungsanlagen innerhalb von Gebauden sogar um 6,1 %. Die Preise fur die
Instandhaltung von Wohngebéuden stiegen im 4. Quartal 2019 um 3,2 % gegeniber
dem Vorjahresquartal.

Wie im Vorjahr herrschten auch 2019 gute konjunkturelle Rahmenbedingungen flr den
Bausektor (niedriges Zinsniveau, Zuziige, Trend zu kleineren Haushaltsgréen),
dennoch sank die Zah! der Baugenehmigungen fir Wohnungen von 34.394 (Januar bis
Oktober 2018) auf 33.408 im Vergleichszeitraum des Jahres 2019.

Ende 2018 betrug die Einwohnerzahl Baden-Wirttembergs 11,07 Mio. Personen. Nach
der Prognose des statistischen Landesamts Baden-Wirttemberg soll die Bevélkerung
bis zum Jahr 2030 auf 11,34 Mio. Personen anwachsen (+ 2,4 %). Der Anteil der
Personen, die alter als 65 Jahre sind, soll sich von 2,23 Mio. Personen im Jahr 2018 auf
2,75 Mio. Personen im Jahr 2030 erhohen (+ 23,3 %). Damit wird der Anteil dieser
Altersgruppe an der Gesamtbevélkerung von derzeit 20 % bis 2030 auf voraussichtlich
24 % ansteigen.

Ausschlaggebend fiir die Wohnungsnachfrage ist auch die Zahl der Haushalte. Nach
den Ergebnissen des Mikrozensus gab es im Jahr 2017 fast 5,3 Mio. Privathaushalte in
Baden-Wiirttemberg. Nach der Vorausrechnung des Statistischen Landesamtes Baden-
Wirttemberg kénnte die Zahl der Haushalte bis 2045 um ann&hernd 300.000 auf knapp
5,6 Mio. ansteigen, erst danach wird ein leichter Rickgang erwartet. Die Haushaltszahl
im Jahr 2050 k&nnte damit immer noch um fast 280.000 h&her liegen als 2017.

In Oberndorf a. N. ist die Nachfrage nach Eigentumswohnungen in den letzten

Jahren wieder gestiegen. Der Bedarf an Mietwohnungen ist nach wie vor noch sehr
hoch. Diese erstreckt sich, auch auf Grund des demografischen Wandels, iiberwiegend
auf kleinere Zwei- oder Drei-Zimmer-Wohnungen.

Das immer noch sehr niedrige Zinsniveau wirkt sich momentan noch positiv auf die
volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen aus.



Geschiftsverlauf der Oberndorfer Wohnungsbau GmbH

Bautrégertétigkeiten gab es in 2019 keine und sind fiir 2020 auch nicht geplant.

Die Gesellschaft war in 2019 (iberwiegend im Bereich der Vermietung und der
Modernisierungen sowie der Instandhaltungen des Gebsudebestands tatig.

Im Vermietungsbestand der Gesellschaft befanden sich zum 31.12.2019 insgesamt
191 Wohnungen, 8 Gewerbeeinheiten und 105 Garagen. Im Verlauf des Jahres 2019
waren 16 Mieterwechsel zu verzeichnen.

In 2018 wurde mit dem Hdrnleweg 8 ein weiteres Objekt grundlegend saniert.

Wie bereits bei den Objekten Hornleweg 2, 6 und 10 in den Jahren zuvor, wurde auch
hier wieder die komplette Fassade, die Fenster und das Dach erneuert und die
Nachtstromspeicherheizungen durch eine modeme Zentralheizung, welche an der
Heizzentrale im Hérnleweg 2 angeschlossen ist, ersetzt. Das Geb&dude wurde dadurch
auf die Anforderungen eines KfW-Effizienzhauses 85 gebracht und somit in einen
zeitgem&Ben Stand gesetzt.

Die MaBnahme wurde zum 31.12.2019 abgeschlossen. Die Kosten der MaRnahme in
Hoéhe von 533.848 Euro wurden im Anlagevermagen aktiviert und sind somit
erfolgsneutral. Die SanierungsmaBnahme wird durch ein zinsgiinstiges KfW-Darlehen
finanziert.

Weitere Instandhaltungen im Bestand waren im Hinblick auf das Betriebsergebnis nur
im Rahmen der notwendigen Reparaturen méglich.

Im Rahmen der Verwaltung fiir Dritte betreut die Geselischaft 26 Eigentiimergemein-
schaften mit 454 Wohnungen, 32 Gewerbeeinheiten und 370 Garagen nach dem WEG.
Hier wurden die vertrags- und gesetzméaRigen Vorgaben fur die Eigentimer umgesetzt.
Weiterhin wird fiir die Stadt Obemdorf a. N. die Mietverwaltung von 23 Geb#uden mit
30 Mietwohnungen, 2 Gewerbeeinheiten und 29 Garagen durchgefiihrt.



Ertragslage

Die gesamten Umsatzerlése in 2019 betragen 1.234.711 Euro. Es wird ein
Jahresfehlbetrag in Hohe von 55.076 Euro ausgewiesen. Der Wirtschaftsplan fiir 2019
schloss mit einem Jahresfehlbetrag in H6he von rund 101.872 Euro. Die Abweichung
resultiert hauptséchlich durch Ertrdge aus Anlagenverkdufe mit 34.919 Euro.

Die Erlose im Bereich der Hausbewirtschaftung haben sich in 2019 gegeniber dem
Vorjahr leicht erhdht und betragen 1.083.534 Euro. Die Abweichung betrifft iiber-
wiegend hohere Mieten der in den Vorjahren sanierten Gebédude Hbrnleweg 6 und 10.
Die Erlésschmélerungen haben sich gegeniiber dem Vorjahr leicht erhéht.

Die Eriése aus den Verwaltungen liegen bei 108.768 Euro, und haben somit einen
Anteil von 8,8 % des Gesamtumsatzes.

Die Instandhaltungsaufwendungen fiir den gesellschaftseigenen Bestand betragen
270.019 Euro (Vorjahr 317.170 Euro) und somit 18,11 Euro/m? (Vorjahr 21,62 Euro/m?).

Die Abschreibungen auf Forderungen liegen in 2019 bei 12.768 Euro und betragen

somit 1,18 Prozent der Umsatzerldse. Die Wertberichtigungen verringerten sich um
8.540 Euro auf 2.961 Euro.

Kapitalstruktur

Das Eigenkapital hat sich durch eine Einzahlung der Hauptgesellschafterin in die
Kapitalriicklage mit 100.000 Euro und den Jahresfehlbetrag in Héhe von 55.076 Euro
auf 2.707.311 Euro erhéht, Die Eigenkapitalquote betrégt 37,4 %. Der Verschuldungs-
grad (Verhéltnis Fremdkapital zum Eigenkapital) betrégt 167,4 %.

Die Finanzierung der geplanten Investitionen fiir 2020 in H6he von 570.000 Euro
ist durch die Aufnahme eines zinsgiinstigen KfW-Darlehens in gleicher Héhe gesichert.



Liquiditit

Kapitalflussrechnung 2019

Jahresfehlbetrag

Abschreibung auf Gegenstinde des Anlagevermogens

Aktivierte Eigenleistungen

Abschreibung auf Forderungen

Zunahme der kurzfristigen Riickstellungen
Gewinn aus Anlageabgingen

Zunahme kurzfristige Aktiva

Zunahme kurzfristige Passiva
Zinsaufwendungen / Zinsertrige

Cash-Flow aus laufender Geschiiftstatigkeit

Einzahlungen aus Abgange von Anlagevermogen
Auszahlungen Investitionen im Anlagevermogen
Einzahlung Zuschuss

Cash-Flow aus Investitionstitigkeit

Neuaufnahme Kredite

PlanméRige Tilgungen

Gezahlte Zinsen

Einzahlung Kapitalerhéhung
Cash-Flow aus Finanzierungstiitigkeit

Finanzmittelbestand am Jahresanfang

Finanzmittelbestand am Jahresende

T€

55,1
242,8
-18,9
12,8
-14,8
-34,9
-41,7
73,9
43,1
207,6

61,6
-572,1
36,4

-474,1

747,1

-299,9
-43,1

100,0

504,1

168,8

406,4

Der planméRige Kapitaldienst konnte im Berichtsjahr nicht volistéandig durch den Cash-

Flow aus laufender Geschéftstitigkeit finanziert werden. Der Ausgleich erfolgte im

Wesentlichen durch den Verkauf eines Grundstiicks. Die Zahlungsfahigkeit
war im Berichtsjahr jederzeit gewéhrleistet. Im Geschéftsjahr 2019 erfolgte eine

Einzahlung der Gesellschafterin in die Kapitalriickiage in Héhe von 100.000 Euro.

Ab 2021 werden geringere Instandhaltungsaufwendungen und ausgeglichene

Jahresergebnisse erwartet.



Vermdgenslage

Die Bilanzsumme hat sich zum 31.12.2019 um 446.291 Euro auf 7.236.513 Euro
erhéht. Die Anlagenintensitat des Unternehmens betrégt 87,9 %.

Das Umlaufvermégen in Hohe von 878.307 Euro umfasst im Besonderen unfertige
Leistungen, sonstige Vermégensgegenstinde und flissige Mittel.
Die Zunahme von rund 266.181 Euro liegt malgeblich in den flissigen Mitteln.

Das Eigenkapital hat sich durch die Erh6hung der Kapitalriicklage in Héhe von
100.000 Euro und den Jahresfehlbetrag in Héhe von 55.076 Euro gegeniiber dem
Vorjahr auf insgesamt 2.707.311 Euro erhdht.

Das Fremdkapital besteht im Wesentlichen aus Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten und anderen Kreditgebern. Dem Zugang in Héhe von 747.130 Euro
fur die Finanzierung der Sanierungen Hérnleweg 8 + 10 stehen Nettotilgungen in Héhe

von 299.877 Euro sowie ein Tilgungszuschuss in Héhe von 105.000 Euro gegeniiber.

Die Vermégenslage der Gesellschaft ist geordnet.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Eigenkapitalquote 374 % (Vorjahr 39,2 %)
Eigenkapitalrentabilitat -2,0% (Vorjahr 1,28 %)
Gesamtkapitalrentabilitét 02% (Vorjahr 1,156 %)
Anlagenintensitét 87.9% (Vorjahr 91,0 %)
Durchschnittliche Solimiete pro m? 4,82 Euro (Vorjahr 4,76 Euro)
Anteil der Eflésschmaélerungen 55 % (Vorjahr 6,2 %)
Cash-Flow nach DVFA/SG 181,7 tsd Euro  (Vorjahr 265,3)
Mieter-Fluktuation 8,3% (Vorjahr 12,6 %)

Leerstandsquote 42 % (Vorjahr 8,0%)



Prognose , Risiko und Chancen

Seit Anfang 2020 hat sich das Coronavirus (COVID19) weltweit ausgebreitet.

Auch in Deutschland hat die Pandemie seit Marz 2020 zu deutlichen Einschnitten
sowohl im sozialen als auch im Wirtschaftsleben gefithrt. Von einer Eintribung der
gesamtwirtschaftlichen Lage ist daher auszugehen. Die Geschwindigkeit der
Entwicklung macht es schwierig, die Auswirkung zuverldssig einzuschitzen. es ist
jedoch mit Risiken fur den zukiinftigen Geschéftsverlauf des Unternehmens zu
rechnen. Zu nennen sind Risiken aus Verzégerung bei der Durchfiihrung von Instand-
haltungs, Modernisierungs- und BaumaRnahmen verbunden mit dem Risiko von
Kostensteigerungen und der Verzégerung von geplanten Einnahmen. Dariiber hinaus
ist mit einem Anstieg der Mietausfalle zu rechnen.

Die Risiken des Unternehmens liegen vor allem in den Leerstdnden, dem Risiko von
Mietausfallen und in notwendigen Instandhaltungen fiir die nachhaltige Vermietbarkeit der
Wohnungen. In 2016 wurde deshalb mit umfassenden Modernisierungsmanahmen bei
insgesamt 5 Miethdusern mit zusammen 36 Wohnungen begonnen. Bei 4 Hausern
wurden die MaBnahmen bereits durchgefiihrt, ein weiteres Haus folgt in 2020. Die Dacher,
Fassaden, Fenster und Heizungen werden komplett erneuert und auf einen zeitgemaRen
energetischen Stand gebracht. Hierdurch wird die kiinftige Vermietung zu besseren
Konditionen sichergestellt. Die MaRBnahme wird mit zinsglnstigen Modernisierungs-
darlehen finanziert. Der geplante Neubau mit 8 Mietwohnungen in der Lembergstraie
wird nicht mehr realisiert. Das Grundstiick samt Planung wird in 2020 verkauft.

In 2020 werden Mieterhdhungen im gesamten Bestand durchgefihrt. Die j&hrliche
Mieteinnahmen steigen dadurch um rund 70.000 Euro.

Um die Handlungsfahigkeit des Unternehmens zu stérken und die geplanten Mag-
nahmen durchflhren zu kénnen, hat die der Stadt Obemdorf a. N. beschlossen, in
2020 weitere 100.000 Euro als Kapitalzufiihrung zu leisten.

Einzelne Risikomanagementziele und -faktoren sind fiir das Unternehmen formuliert
und werden fortlaufend Uberwacht. Bestandsgefihrdende Risiken sind derzeit nicht
vorhanden.



Als wesentliche Finanzinstrumente sind die in der Bilanz erfassten Verbindlichkeiten
gegenilber Kreditinstitute zu nennen. Durch Streuung der Zinsbindungsfristen

ist das Zins#inderungsrisiko tiberschaubar. Derivate Finanzinstrumente werden
nicht eingesetzt.

in den nachsten Jahren rechnen wir durch Tilgung der bestehenden Darlehen und
Neuaufnahme von Darlehen fOr die Modernisierungen mit gleichbleibenden Zinsauf-
wendungen. Zusammen mit den erhShten Mieteinnahmen durch die Modernisierungs-
mafRnahmen bietet dies dem Unternehmen die Chance, die Instandhaltungsauf-
wendungen fiir den Wohnungsbestand zu erhéhen, um damit auch eventuellen
Vermietungsrisiken entgegenzuwirken.

Fur das Jahr 2020 wurde ein Wirtschaftsplan mit leicht reduzierten Instandhaltungs-
maRnahmen erstellt, wodurch sich ein Jahrestiberschluss in Héhe von rund 63.000
Euro ergeben wird.

Oberndorf a. N., den 22.06.2020
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B) Beteiligungen mit 25 vom Hundert und weniger:

1.

SRH Krankenhaus Oberndorf a. N. GmbH
Griindung:

15.06.2011 mit Anderung vom 04.07.2011

Eintragung:

am 13.07.2011 in das Handelsregister B des Amtsgerichts Stuttgart unter der
Nummer HRB 735729

Gegenstand des Unternehmens:

Betrieb und Unterhaltung des ehemals Stadtischen Krankenhauses Oberndorf a.
N. im Rahmen des Versorgungsauftrags der Stadt Oberndorf a. N. und nach
MaBgabe der jeweiligen Ausweisung im Krankenhausplan des Landes Baden-
Wirttemberg, insbesondere voll-, teil-, vor- und nachstationare Krankenhaus-
leistungen sowie ambulante arztliche, medizinisch-technische und physikalische
Leistungen. Hinzu kommt der Betrieb von Einrichtungen der Aus- und Fortbil-
dung.

Beteiligungsverhaltnisse:
Die Stadt Oberndorf a. N. ist mit 25.000,00 Euro am Stammkapital von
100.000,00 Euro beteiligt, dies entspricht einem Anteil von 25 %b. Die SRH

Kliniken GmbH, Heidelberg sind mit 75.000 Euro am Stammkapital beteiligt.
Dies entspricht einem Anteil von 75 % beteiligt.

Organe des Unternehmens:

a) Geschaftsfuhrer:

Harald Glatthaar (bis 31.03.2019)
Jochen Glockner (ab 01.04.2019)

b) Gesellschafterversammlung:

SRH Kliniken GmbH Heidelberg
Stadt Oberndorf am Neckar

Beteiligungen des Unternehmens:

keine



SRH Krankenhaus Oberndorf a. N. GmbH, Oberndorf am Neckar

Bilanz zum 31. Dezember 2019

AKTIVSEITE

A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande

1.

2.

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
Geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen

1.

w

Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte

und Bauten einschlieBlich der Bauten

auf fremden Grundstlicken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

B. Umlaufvermdgen

. Vorrate

1.
2.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen

i

Il. Forderungen und sonstige Vermbgenég’;egensténde

1.
2.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
davon nach der BPfIV/KHEntgG € 160.621,98
Forderungen gegen verbundene Unternehmen

davon gegen Gesellschafter € 0,00

Sonstige Vermdgensgegenstande

1ll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Ausgleichsposten nach dem KHG
Ausgleichsposten fir Eigenmittelférderung

D. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2019 31.12.2018
€ € €

46.911,00 46.089,00
600,71 0,00
47.511,71 46.089,00
23.522.503,61 24.311.862,61
78.842,00 99.291,00
1.130.385,81 1.133.144,81
82.592,74 0,00
24.814.324,16  25.544.298,42
24.861.835,87  25.590.387,42
430.769,68 404.884,44
78.512,73 101.097,75
509.282,41 505.982,19
3.190.368,50 2.016.939,04
160.621,98 231.064,02
(229.783,42)
942.668,88 1.251.553,74
(100.000,00)
11.362,75 8.602,34
4.305.022,11  3.508.159,14
5.743,96 91.655,09
4.820.04848  4.105.796,42
1,00 1,00
52.332,78 82.388,74
29.734.218,13 _ 29.778.573,58




PASSIVSEITE

A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage
Ill.  Gewinnriicklagen
1. Andere Gewinnrlcklagen
IV. Gewinnvortrag
V. Jahreslberschuss

B. Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des
Sachanlagevermdégens
1. Sonderposten aus Férdermitteln nach dem KHG
2. Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschiissen der 6ffentlichen Hand

C. Riickstellungen
1. Sonstige Rickstellungen

D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 540.721,20
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen g
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 260,00
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 616.069,67
4. Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
davon nach der BPIV/KHENtgG € 195.882,53
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 321.072,71
5. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen
davon gegeniiber Gesellschafter € 599.841,67
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 691.134,39
6. Sonstige Verbindlichkeiten
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 377.695,68
davon aus Steuern € 158.105,60

E. Ausgleichsposten nach dem KHG
Ausgleichsposten aus Darlehensforderung

31.12.2019

€

31.12.2018
€

8.196.635,00

241,00

6.752.086,80

260,00

616.069,67

321.072,71

3.831.134,39

377.695,68

100.000,00
6.010.612,71

2.361.000,00
583,20
995,56

100.000,00
6.010.612,71

2.289.000,00

310,11
72.273,09

8.473.191,47

8.196.876,00

1.165.831,41

11.898.319,25

0,00

8.472.195,91

8.402.434,00
51.591,00

8.454.025,00

964.588,49

7.542.808,00
(540.721,20)
150,00
(150,00)
652.685,80
(652.685,80)
452.736,17
(284.619,03)
(452.736,17)
2.827.707,36
(2.760.000,00)

(187.707,36)
387.224,85
(387.224,85)

~ (158.204,00)
11.863.312,18

24.452,00

29.734.218,13

29.778.573,58




SRH Krankenhaus Oberndorf a. N. GmbH, Oberndorf am Neckar

‘Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

-

N

10.
11.

12.
13.
14.

. Umsatzerlése

Erhdéhung oder Verminderung (—) des Bestands

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

Sonstige betriebliche Ertréage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

davon flir Altersversorgung € 815.267,64

Ertréage aus der Abwicklung von Férdermitteln

Aufwendungen aus der Abwicklung von Férdermitteln

Abschreibungen

a) aufimmaterielle Vermdgensgegenstinde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

davon an verbundene Unternehmen € 37.470,01

Ergebnis nach Steuern i

Sonstige Steuern

Jahresiberschuss

2019 2018
€ € €
23.424.393,04 21.927.376,64
— 22.882,83 - 35.949,00
113.013,63 68.387,96
2.926.756,59 2.826.310,16
4.684.808,30 3.599.371,89
7.611.564,89 6.425.682,05
10.073.951,09 9.941.575,10
2.601.314,21 2.514.971,62
(800.345,48)
12.675.265,30 12.456.546,72
955.000,08  954.688,39
310.448,48  277.833,16
1.187.851,08 1.222.497,46
2.388.602,93 2.146.574,62
158,36 393,78
204.281,87  313.140,50
(38.722,56)
1.667,73 72.623,26
672,17 350,17
995,56 72.273,09




SRH Krankenhaus Oberndorf a.N. GmbH, Oberndorf am Neckar

Anlage zum Anhang

Entwicklung des Anlagevermoégens 2019

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermogens ist aus dem folgenden Anlagespiegel

ersichtlich:
Entwicklung der Anschaffungswerte
Bilanzposten Stand am Zugénge Umbu- Abgange Stand am
1.1.2019 Ifd. Jahr chungen 31.12.2019
f
€
1 2 3 4 5 6
A. Anlagevermégen
1. Immaterielle Vermogensgegensténde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 420.345,60 39.614,37 0,00 0,00 459.959,97
2. Geleistete Anzahlungen 0,00 600,71 0,00 0,00 600,71
420.345,60 40.215,08 0,00 0,00 460.560,68
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieflich der Bauten _
auf fremden Grundstiicken g 34.410.368,42 0,00 0,00 94.452,48 | 34.315.915,94
2. Technische Anlagen und Maschinen 1.367.732,97 0,00 0,00 0,00 1.367.732,97
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 6.803.298,74 | 339.644,71 0,00 | 148.907,68 6.994.035,77
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 82.592,74 0,00 0,00 82.592,74‘
42.581.400,13 | 422.237,45 0,00 | 243.360,16 | 42.760.277,42
43.001.745,73 | 462.452,53 0,00 | 243.360,16 | 43.220.838,10




Entwicklungen der Abschreibungen

Restbuchwerte

Gesamte Ab- | Abschreibun- Umbu- Entnahme Gesamte Ab- (Stand (Stand
schreibungen gen des chungen far schreibungen 31.12.2019) 31.12.2018)
Stand am Geschafts- Abgange Stand am
1.1.2019 jahres 31.12.2019
€ € € € € € €
7 8 9 10 11 12 13
374.256,60 38.792,37 0,00 0,00 413.048,97 46.911,00 46.089,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 600,71 0,00
374.256,60 38.792,37 0,00 0,00 413.048,97 47.511,71 46.089,00
10.098.505,81 789.359,00 0,00 94.45248| 10.793.412,33|23.522.503,61| 24.311.862,61
1.268.441,97 20.449,00 0,00 0,00 1.288.890,97 78.842,00 99.291,00
5.670.153,93 339.250,71 0,00 | 145.754,68 5.863.649,96 | 1.130.385,81 1.133.144,81
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 82.592,74 0,00
17.037.101,71| 1.149.058,71 0,00 | 240.207,16| 17.945.953,26 | 24.814.324,16 | 25.544.298,42
17.411.358,31| 1.187.851,08 0,00 | 240.207,16 | 18.359.002,23 | 24.861.835,87 | 25.590.387,42




SRH Krankenhaus Oberndorf a.N. GmbH, Oberndorf am Neckar

LAGEBERICHT

FURDAS GESCHAFTSJAHR

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

|. Grundlagen der Gesellschaft

Geschaftsmodell
SRH EROFFNET PERSPEKTIVEN
Die SRH ist ein privater Anbieter von Bildungs- und

Gesundheitsdienstleistungen. lhr Ziel ist es, die Lebensqualitdt und die
Lebenschancen ihrer Kunden zu verbessern. Dazu betreibt sie private
Hochschulen, Bildungszentren, Schulen und Krankenhauser. Die SRH ist
weltanschaulich neutral, aber gemeinsamen Werten verpflichtet, auf deren
Grundlage sie das Bildungs- und Gesundheitswesen mit ihren Angeboten aktiv
mitgestaltet. B

Als gemeinniitziges Unternehmen verbindet die SRH unternehmerisches
Handeln mit sozialer Verantwortung. Als Stiftung ist sie von Kapitalinteressen
unabhangig und wirtschaftet nachhaltig, um das Stiftungsvermadgen zu erhalten
und zu mehren.

SRH Kliniken GmbH

Die SRH Kliniken GmbH reprasentiert die Sparte Gesundheit innerhalb der SRH.
Der Unternehmenszweck der SRH Kliniken GmbH ist die Erbringung von
Dienstleistungen im Gesundheitswesen, insbesondere der Pravention, der
ambulanten und stationaren Krankenversorgung, der medizinischen
Rehabilitation und Pflege sowie der Forschung, Lehre, Entwicklung und Beratung
auf dem Gebiet des Gesundheitswesens.



Die Kompetenzschwerpunkte der SRH Kliniken liegen in den Bereichen der
Kardiologie und GefdBmedizin, Neurologie und Psychiatrie, Onkologie sowie
Orthopadie und Unfallchirurgie. Durch gezielte Investitionen in die medizinischen
Schwerpunkte kénnen sich die SRH Kliniken an den verschiedenen
Krankenhausstandorten profilieren und mit herausragender Medizin und
Qualitat tiberzeugen.

Die SRH Kliniken GmbH ist verantwortlich fiir die strategische
Unternehmensentwicklung des Konzernbereichs Gesundheit. Sie betreut und
koordiniert einrichtungsiibergreifende Fragestellungen und Projekte und bietet
den Gesellschaften durch verschiedene Zentralfunktionen fachliche und
organisatorische Unterstitzung.

Als mittelstindisches Krankenhausunternehmen ist sie Trager von
10 Akutkliniken und 6 Rehabilitationskliniken in Baden-Wiirttemberg, Thiiringen
und Sachsen-Anhalt mit iiber 4.100 Betten und rund 8.000 Beschaftigten.

SRH Krankenhaus Oberndorf a.N. GmbH

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen im
Gesundheitswesen, insbesondere in der stationdren und ambulanten
Krankenversorgung sowie der Kurzzeitpflege. Die Gesellschaft verwirklicht
damit auch die Ziele der SRH Holding und der SRH Kliniken GmbH.

Das SRH Krankenhaus Oberndorf a.N. ist eine Akutklinik der Grund- und
Regelversorgung und verfiigt Gber 120 Planbetten, die auf die Fachabteilungen
Innere Medizin mit 70 Betten und die Chirurgie/Unfallchirurgie mit 50 Betten
aufgeteilt sind. In Gebiet der Orthop&die wird eine umfangreiche Kooperation mit
der Orthoklinik Rottweil/Schramberg und dem Orthozentrum Sulz/Oberndorf
praktiziert, die auch ein integriertes Versorgungsmodell einschliefit. Seit Januar
2018 werden zusitzlich Leistungen in der stationdren Handchirurgie in
Kooperation mit einem externen Facharzt angeboten. Zudem werden ambulante
bzw. stationsersetzende Eingriffe in den Bereichen Augen und Chirurgie
durchgefiihrt. Die Abteilung fiir Physikalische Therapie ist ein wichtiger
Bestandteil des Behandlungsprozesses.



In der Kurzzeitpflege stehen 18 Betten fiir Gaste zur Verfiigung.

Die Schule fiir Gesundheits- und Pflegeberufe mit 40 Platzen hat einen grofien
Stellenwert fiir die Ausbildung und Gewinnung von Fachkraften.

Oberndorf a.N. verfligt tiber einen eigenen Notarztstandort mit jahrlich rd. 800
Einsatzen.

Eine Generalsanierung mit Investitionen von insgesamt 26,85 Mio. € wurde Mitte
2015 abgeschlossen.

Il. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Anzahl der Krankenhduser in Deutschland ist seit Jahren riicklaufig
(Stand 2017: 1.942 Krankenha&user). Dariiber hinaus ist bereits seit langerer Zeit
ein Privatisierungstrend der Krankenhauslandschaft zu beobachten. In Zuge
dessen ist der Anteil offentlicher Krankenhauser im Zeitablauf kontinuierlich
gesunken, wahrend sich der Anteil von Krankenhdusern unter
privatwirtschaftlicher Tragerschaft im Zeitraum von 1992 bis 2017 mehr als
verdoppelt hat. Trotz des starken Zuwachses privater Betten stellen offentliche
Einrichtungen im Jahr 2017 mit 48 % nach wie vor den grdfiten Bettenanteil.
Neben einer bereits im dritten Folgejahr nahezu konstanten Verweildauer (Stand
2017: 7,3 Tage) meldete das Statistische Bundesamt zudem erstmals eine leicht
ricklaufige absolute Fallzahl der stationdaren Krankenhausbehandlung fiir das
Berichtsjahr 2017. Nichtsdestotrotz ist, bedingt durch den demografischen
Wandel, von einem fortlaufend steigenden Pflegeaufwand auszugehen. Die
Ursache hierfiir liegt im zunehmenden Anteil von hochbetagten sowie
gleichermafien multimorbiden Patienten. Daneben fihrt der bereits jetzt
insbesondere im pflegerischen Bereich bestehende Fachkraftemangel dazu,
dass die Schere zwischen Pflegebedarf und
-verfligbarkeit im Krankenhausbereich stetig wachst.




Infolge dieser Entwicklungen wird die Rekrutierung und Bindung von
pflegerischem und arztlichem Personal zukiinftig eine der zentralen
Herausforderungen fiir Krankenhauser sein. Insbesondere vor diesem
Hintergrund gewinnen attraktive Arbeitsbedingungen und innovative
Personalkonzepte im Wettbewerb zunehmend an Bedeutung. Bekanntermafien
ist die Absicherung einer qualitativ hochwertigen Patientenversorgung nur dann
maglich, wenn ausreichend medizinisch-qualifiziertes Personal zur Verfiigung
steht. Angesichts dessen hat auch der Gesetzgeber im Jahr 2019 einige
Neuerungen bzw. Anderungen hervorgebracht. So wurde die im Zuge des
.Personalstarkungsgesetzes” (PpSG) in Kraft getretene
.Pflegepersonaluntergrenzen-Verordnung“ (PpUGYV) liberarbeitet und trat in der
Neufassung am 01. November 2019 in Kraft. Dabei wurden die
Personaluntergrenzen der vier bereits bestehenden pflegesensitiven Bereiche
verbindlich zum 01. Januar 2020 um die Fachabteilungen der Herzchirurgie,
Neurologie, Stroke-Units sowie die Neurologische Friihrehabilitation erganzt.
Die erweiterten Personaluntergrenzen gelten seit dem 01. Januar 2020 und
konnen bei Unterschreitung Vergiitungsabschlage fiir die Krankenhauser nach
sich ziehen. Daruber hinaus wurde mit der Neufassung der PpUGV der
sogenannte .Ganzhausansatz” unter Heranziehung eines
Pflegepersonalquotienten (§ 137 j SGB V) integriert. Im Zuge dessen wird das
eingesetzte Pflegepersonal im gesamten Krankenhaus in Relation zum
Pflegeaufwand gesetzt. Dieser*Ansatz wurde bereits zu Beginn des Jahres 2019
durch die Deutsche Krankenhausgesellschaft (DKG) sowie durch den Verband
der Krankenhausdirektoren Deutschlands (VKD) praferiert.

Eine weitere, zentrale Komponente des am 01. Januar 2019 in Kraft getretenen
PpSG besteht in der Ausgliederung der Pflegepersonalkosten aus der
Finanzierung im Rahmen des DRG-Systems. Demnach werden
Pflegepersonalkosten (iber ein krankenhausindividuelles Pflegebudget nach
dem Prinzip des Selbstkostendeckungsprinzips finanziert. In diesem
Zusammenhang wurde im Jahr 2019 erstmalig der Pflegeerldoskatalog mit den
dazugehorigen Abrechnungsbestimmungen fiir das Jahr 2020 verhandelt.
Daneben wird die Ausbildungsvergiitung von Auszubildenden im Bereich der
Kinderkrankenpflege, Krankenpflege sowie der Krankenpflegehilfe ab 2019 im
ersten Ausbildungsjahr vollstandig durch die Kostentrdager refinanziert.
Uberdies trigt das PpSG zur Unterstiitzung der Krankenhiuser hinsichtlich der




Betrieblichen Gesundheitsférderung bei und leistet somit einen nachhaltigen
éeitrag zur langfristigen Attraktivitdatssteigerung der Krankenhduser als
Arbeitgeber. Zudem wird der generationeniibergreifend als relevant erachtete
Aspekt der Vereinbarkeit von Beruf und Familie durch die finanzielle
Unterstiitzung zielgerichteter MaBBnahmen zur Forderung der
Familienfreundlichkeit durch die Gesetzgebung gestarkt. Mit dem Gesetz soll ein
deutliches Signal zur Unterstiitzung von Pflegekraften im Berufsalltag gesendet
werden. Nichtsdestotrotz wurde in der Vergangenheit bereits Kritik, u.a. an den
Regelungen der Personaluntergrenzen im Intensivbereich, deutlich.

Doch nicht nur die Forderung des Pflegepersonals stand 2019 im Fokus der
Betrachtungen. Mit dem am 07. November 2019 durch den Bundestag
beschlossenen ,Digitale-Versorgung-Gesetz* (DVG) soll die Grundlage fiir eine
bessere Versorgung der Patienten im Rahmen der Digitalisierung geschaffen
werden. Neben der Verschreibung von Gesundheitsapps, der Maglichkeit von
Videosprechstunden sowie dem Einsatz von e-Rezepten soll auf Grundlage des
Gesetzes die Basis fir ein digitales, allen Patienten zugéangliches
Gesundheitsnetzwerk geschaffen werden. Mafgeblicher Treiber dieser
Entwicklung ist der flachendeckend gewiinschte Einsatz der elektronischen
Patientenakte (ePA) durch Patienten. In diesem Zusammenhang werden
Krankenhauser gesetzlich dazu verpflichtet, sich bis zum 01. Januar 2021 an die
Telematik-Infrastruktur (Tl) anzubinden. Weiterfiihrende Regelungen zur ePA
sollen allerdings nicht im Kontext des DVG abgedeckt werden. Zur
vollumfanglichen Absicherung der sensiblen Gesundheitsdaten wurde bereits
2019 der Impuls fir weitere gesetzliche Regelungen gegeben, welche die
gesetzlichen Grundlagen der nahezu 15 Jahre alten Regelungen zur
Patientenakte auf eine digitale Nutzung anpassen sollen.



2. Geschaftsverlauf

Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die Fallzahl nach DRG-Definition (mit Uberlieger) betrug im Geschiftsjahr 2019
6.165 (VJ: 6.168) wobei die die stationdren Leistungen im orthopadischen Bereich
wiederum zugenommen haben.

Im Berichtsjahr wurden 5.453 Case-Mix-Punkte (CMP) erreicht (inkl
Uberlieger). Dies bedeutet eine Steigerung zum Vorjahr (5.401 CMP) um + 1 %.
Gegeniiber der Planung 2019 (5.456 CMP) ergibt sich ein Riickgang von
3 CMP (- 0,1 %). Vereinbart waren mit den Kostentragern 5.380 CMP in 2019. Der
Case-Mix-Index (CMI) erhohte sich auf 0,884 (VJ: 0,876).

In der Kurzzeitpflegeeinheit konnten insgesamt 5.652 Pflegetage (VJ: 5.965) mit
Gesamterlésen von TEUR 630 (VJ: TEUR 631) erreicht werden. Dies entspricht
durchschnittlich rd. 15,5 Gasten pro Tag (VJ: 16,3 Gaste).

Die Umsatzerlose stiegen gegeniliber dem Vorjahr um 6,8 % von TEUR 21.927 auf
TEUR 23.424. Dabei sind die entsprechenden gesetzlichen
Ausgleichsmechanismen sowie der Anstieg des Landesbasisfallwertes
beriicksichtigt. Die Mehr- oder Mindererldsausgleiche aus den Vorjahren
wurdenim Abschluss entspreci‘hend dem aktuellen Stand bereinigt. In 2019 wurde
die Buchung eines Mehrerlésausgleiches in Hohe von TEUR 145 erforderlich.

Die positive Umsatzentwicklung beruht im Wesentlichen auf einer weiteren
Steigerung der stationdren Leistungen verbunden mit Verbesserungen beim
durchschnittlichen Schweregrad der Falle sowie einer wesentlichen Steigerung
der Zuschlage nach dem KHEntgG. Das SRH Krankenhaus Oberndorf a.N. erzielte
im Geschéftsjahr 2019 eine Umsatzrendite von + 13 % (VJ: + 1,8 %) unter
Zugrundelegung des Betriebsergebnisses im Verhaltnis zu den Umsatzerlosen.




Investitionen

Im Berichtszeitraum wurden Investitionen in Hohe von TEUR 462 durchgefiihrt.
Schwerpunkte waren hierbei: Intensiv-Uberwachungsmonitore, EKG-Gerit,
neuwertige OP-Tische, Dampfsterilisationsgerat, Entwicklungsmaschine fiir den
Bereich Radiologie sowie Krankenbetten. Des Weiteren waren Investitionen fir
eine digitale Schliefanlage erforderlich. (unter Anlagen im Bau, da noch nicht
betriebsbereit, ausgewiesen).

FinanzierungsmafBnahmen bzw. -vorhaben

Die Finanzierung der Investitionen im Berichtsjahr in Hohe von TEUR 462 erfolgte
aus Pauschalfordermitteln des Landes nach § 15 LKHG in Héhe von TEUR 326,
einen Aufstockungsbetrag fiir Digitalisierung des Landes in Héhe von TEUR 30

sowie aus Eigenmittelnin Hohe von TEUR 106.

Personal- und Sozialbereich

Zum 31.12.2019 waren in der Gesellschaft 280 Mitarbeiter (einschl
36 Auszubildenden) beschiaftigt (VJ: 296). Die Zahl der Vollkrédfte verminderte
sich im Jahresdurchschnitt gegeniiber dem Vorjahr um - 3,5 % von 179,4
auf173,2.

Die Personalkosten betrugenr im Geschaftsjahr TEUR 12.676 (VJ:
TEUR 12.458), was einen Anstieg um 1,8 % darstellt.

Das Geschaftsjahr war gepragt von einem Fachkraftemangel im arztlichen
Dienst sowie im Bereich der Pflege. Zur Versorgung der Patienten und
Erbringung der Leistungen im stationaren Bereich musste auf externe Krafte in
Arbeitnehmeriiberlassung zuriickgegriffen werden. Die Aufwendungen in 2019
beliefen sich hierfir auf insgesamt rd. 2,2 Mio. € was deutlich Gber dem
Planansatz (0,5 Mio. €) lag und was entsprechend stark das Jahresergebnis
belastete. Die Planunterschreitung bei den Kosten fiir das eigene Personal von
insgesamt TEUR 628 konnten die hoheren Ausgaben fiir externe Kréfte dabei nur
teilweise kompensieren. Aufgrund der angespannten Personallage bei
Fachkraften bei gleichzeitigem Anstieg der Leistungen, erhohten sich dabei die
Riickstellungen bei Urlaub und den Zeitkonten um rd. 98 T€ gegeniiber dem
Vorjahr.



Die Umsatzproduktivitit je VK stieg dabei auf TEUR 135,5 (VJ: TEUR 122) an. Dieser
Zuwachs ist jedoch teilweise bedingt durch den Einsatz der erwahnten externen
Krifte: ohne die Sondereffekte betrdgt der Wert rechnerisch
TEUR124,5.

Uber die SRH-Dienstleistungsgesellschaft sind 32 Mitarbeiter
(Jahresdurchschnitt = 24,7 VK) angestellt. Des Weiteren waren im Berichtsjahr 6
Marienschwestern (= 1,6 VK) in der Gesellschaft tatig sowie durchschnittlich 7,3
VK ANU-Krifte. Diese Aufwendungen sind im Sachaufwand enthalten.

Insgesamt arbeiten also rd. 209 VK im Jahresdurchschnitt im SRH Krankenhaus
Oberndorf. Die durchschnittlich 36 Auszubildenden in der Schule fur
Gesundheits- und Krankenpflege sind dabei mit 1 zu 9,5 angerechnet
(= 4,2VK).

Auch im Jahr 2020 wird es weiterhin schwierig bleiben qualifiziertes Personalim
Pflegedienst und auf Assistenzarztebene zu gewinnen. In einem angespannten
Marktumfeld werden hierfiir zeitliche und finanzielle Ressourcen aufzuwenden
sein. Der wachsende Bedarf im Bereich der Pflege wird dabei voraussichtlich
erst mit dem niachsten Abschlussjahrgang im Herbst gedeckt werden kannen.
Ebenfalls ist nicht mit einer schnelle Entspannung in der Inneren Medizin zu

"
rechnen.

Um die Arbeitgeberattraktivitit zu steigern und qualifizierte Fachkrafte zu
gewinnen wurden im Friihjahr 2019 mit den Gewerkschaften ver.di und
Marburger Bund neue Haustarifvertrage geeint.

Betriebliche Altersversorgung
Die betriebliche Altersversorgung erfolgt iiber die Zusatzversorgungskasse des

Kommunalen Versorgungsverbandes Baden-Wiirttemberg. Zum Stichtag
31.12.2019 waren alle Mitarbeiter bei der ZVK angemeldet.



Aus- und Fortbildung

Im Jahr 2019 wurden fir die Finanzierung der Weiterbildung der Mitarbeiter
insgesamt TEUR 75 (VJ: TEUR 60) aufgewendet. Zum 31.12.2019 befanden sich 36
Gesundheits- und Krankenpflegeschiiler in Ausbildung.

Sonstige wichtige Vorgange des Geschéftsjahres

Im April wurde das erste Uberwachungsaudit, das auf die erstmalige
Zertifizierung nach DIN 1SO 9001/2015 im Jahr 2018 erfolgte, erfolgreich
abgeschlossen.

Seit Mitte 2012 betreiben die niedergelassenen Arzte von Oberndorf, Sulz und
Schramberg eine ambulante KV-Notfallpraxis an Wochenenden und Feiertagen
in den Raumlichkeiten des Krankenhauses, was sich auch in 2019 positiv auf die
stationdre Fallzahlenentwicklung auswirkte.

Das SRH Krankenhaus Oberndorf a.N. ist Mitglied bei der Initiative Qualitats-
medizin (IQM). Des Weiteren wurden im Berichtsjahr verschiedene Projekte im
Bereich der Patientensicherheit zusammen mit der SRH Kliniken GmbH
durchgefiihrt (u.a. Ausbau des Hygienemanagements, Einfiihrung
Sicherheitschecklisten).

Die Kooperation mit der Ortholglinik und dem Orthozentrum Sulz/Oberndorf
sowie dem Universitatsklinikum Tiibingen (insb. Teleradiologie) wurden im
Berichtsjahr weiter ausgebaut wobei die Kooperationsvertrage mit den
Orthopaden angepasst wurden.

Die Kooperation mit dem SRH Klinikum Karlsbad-Langensteinbach im Bereich
der Wirbelsaulenerkrankungen im Rahmen einer Sprechstunde wurde
weitergefiihrt und soll zu einer intensiveren Zusammenarbeit ausgebaut
werden.

Zum April wurde die Position des Geschaftsfiihrers neu besetzt, ebenso wurde
nach jahrzehntelanger Kontinuitdt ein Wechsel in der Pflegedienstleitung
altersbedingt erforderlich, welcher zum Oktober vonstatten ging.



3. Darstellung derLage

Ertragslage

Bei Gesamtertrdgen von TEUR 24.470 (VJ: TEUR 22.915) und Gesamtauf-
wendungen von TEUR 24.469 (VJ: TEUR 22.843) ergibt sich ein Jahresiiberschuss
von TEUR 1 (VJ: TEUR 72); jeweils einschlieflich Fordermittel- und
Finanzergebnis sowie Steuern. Hierbei ist zu beriicksichtigen, dass die nicht
geférderten  Abschreibungen in Hohe von TEUR 553 (VJ:
TEUR 554) und Zinsaufwendungen mit TEUR 294 (VJ: TEUR 313) im Ergebnis
enthalten sind.

Das Betriebsergebnis von TEUR 295 (VJ: TEUR 385), welches um TEUR 338 unter
Plan liegt, ergibt sich aus betrieblichen Ertragen von TEUR 23.514 (VJ: TEUR
21.958) und betrieblichen Aufwendungen von TEUR 23.219 (VJ:
TEUR 21.573), davon sind TEUR 12.675 (VJ: TEUR 12.456) Personalaufwendungen
und TEUR 10.544 (VJ: TEUR 9.117) Sachaufwendungen.

Die Erlése aus Krankenhausleistungen erreichten im Berichtsjahr ein Volumen
von TEUR 20213 (VJ: TEUR 18.805). Dies stellt eine Verbesserung von
+ 75 % dar. Die Steigerung der Erlése beruht im Wesentlichen, bei einer
gleichbleibenden stationdren Leistungszahl, auf einer Erhohung des
Fallschweregrades und einer Steigerung der Zuschlage nach der KHEntgG.
Zudem konnten die Erlose aus der Kurzzeitpflege im Berichtsjahr in Hohe von
TEUR 630 stabil gehalten werden (VJ. TEUR 631).

Eine MDK-Riickstellung in Héhe von TEUR 184 (Vorjahr: TEUR 130) ist eingestellt.
Beim Ausbildungsfond und -budget Baden-Wiirttemberg ergibt sich zum
Jahresende 2019 eine Zahlungsverpflichtung in Héhe von insgesamt TEUR 30, die

entsprechend im Aufwand enthalten ist. Das gesamte Ausbildungsbudget belduft
sich auf TEUR1.093.

10



Die Erhohung der Sachaufwendungen ergibt sich im Wesentlichen aus einer
Steigerung der bezogenen Leistungen (+ TEUR 1.061 fiir fremd vergebene
Dienste/Leasingkrafte; insb. externe Arzte/Orthopéden).

Das Finanzergebnis betragt TEUR - 294 (VJ: TEUR - 313). Der Riickgang resultiert
aus der fortschreitenden Tilgung der Darlehen aus der Generalsanierung sowie
einer Umschuldung.

Finanzlage

Der Bestand an liquiden Mitteln des SRH Krankenhauses Oberndorf belief sich
zum Bilanzstichtag auf TEUR 948 (VJ: TEUR 1.247). Fiir die Finanzierung des
laufenden Geschaftes standen im Berichtszeitraum jederzeit ausreichend Mittel
zur Verfiigung. Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betragt TEUR
-72 (VJ: TEUR 534).

Vermdgenslage

Die Bilanzsumme des SRH Krankenhauses Oberndorf hat sich im Vergleich zum
Vorjahr von TEUR 29.779 um TEUR 45 auf TEUR 29.734 (- 0,2 %) verringert.

Im Zuge der umfangreichen Generalsanierung hat das Anlagevermogen einen
Stand von TEUR 24.862 erreicht.
i

Die Anlagenintensitat betragt 83,6 % (VJ: 85,9 %).

Das Umlaufvermogen hat sich von TEUR 4.106 um TEUR 714 auf TEUR 4.820
erhoht. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich um TEUR
1173 auf TEUR 3.190 erhoht. Dagegen sanken die Forderungen nach dem
Krankenhausfinanzierungsrecht um TEUR 70 auf TEUR 161. Der Bestand an
liqguiden Mitteln zum 31.12.2019 ist um TEUR 293 auf TEUR 948 gesunken.

Der ,Uberliegerbestand” (unfertige Leistungen) betrug zum 31.12.2019
TEUR 79 (VJ: TEUR 101).

Das Eigenkapital erhohte sichvon TEUR 8.472 um TEUR Tauf TEUR 8.473.

n



Nach Abschluss der BaumaBnahmen sanken die Sonderposten aus
Férdermitteln nach dem KHG von TEUR 8.402 um TEUR 206 auf TEUR 8.196.

Die gesamten Riickstellungen erhdhten sich von einem Anfangsbestand von
TEUR 965 um TEUR 201 auf TEUR 1.166.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betragen TEUR 6.752. Hinzu
kommen noch ein internes Darlehen beim SRH Waldklinikum Gera GmbH in Héhe
von TEUR 3.200 und ein Betriebsmittelkredit bei den SRH Kliniken GmbH in Hohe
von TEUR 600. Dieser wurde zwischenzeitlich zurlickgezahlt.

Die Summe der noch nicht zweckentsprechend verwendeten § 15 LKHG-
Pauschal-fordermittel betrdgt zum Jahresende TEUR 125. Der Betrag steht fur
kiinftige Beschaffungen zur Verflgung.

Bei einem Jahresiiberschuss von TEUR 1 (VJ: TEUR 72) betrdgt die
Eigenkapitalrendite rd. 0,01 % (VJ: 0,9 %) und die Gesamtkapitalrendite 1,0 % (VJ:
1,3 %).

Zusammenfassung

Insgesamt ist der Geschéftsverlauf fiir das SRH Krankenhaus Oberndorf trotz
der Verschlechterung beim Betriebsergebnis zum Vorjahr um TEUR 90 auf TEUR
295 als erfolgreich zu bewerten.

Die Geschiftsfiihrung ist mit der Entwicklung der Gesellschaft, insbesondere
auch unter Beriicksichtigung der Zins- und Abschreibungsaufwendungen aus
der Generalsanierung, im abgelaufenen Geschéftsjahr zufrieden, wenngleich die
hohen Aufwendungen fiir externe Krifte das Ergebnis deutlich belastet haben.
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[ll. Prognose-, Chancen-und Risikobericht

1. Prognose 2020

Die aktuelle Prognose fiir Jahr 2020 wird durch den Ausbruch der COVID-19-
Infektionen (SARS-CoV-2) zu Beginn des Jahres 2020 in China und der
weltweiten Verbreitung, u. a. in Europa und insbesondere in Italien, Spanien,
Frankreich und Deutschland deutlich erschwert.

Am 11. Marz 2020 hat die Weltgesundheitsbehérde (WHO) den Ausbruch der
COVID-19-Infektionen zu einer Pandemie erklirt. Die Absage von
GroBveranstaltungen, allgemeine Reiseverbote und lokale Ausgangssperren
haben zwangslaufig Auswirkungen auf die Wirtschaft. Die wirtschaftlichen
Risiken der Corona-Pandemie werden inzwischen auch an den
Weltfinanzmarkten deutlich wahrgenommen. Die Kursverluste schaffen
Unsicherheit und belasten zusétzlich die Konjunktur. Bundeskanzlerin Angela
Merkel und Bundesgesundheitsminister Jens Spahn haben am 11. Marz 2020
gemeinsam iiber die Corona-Pandemie in Deutschland informiert,

Inzwischen hat die Bundesregierung zahlreiche finanzielle MaBnahmen
ergriffen, die Unternehmen in der Krise stiitzen sollen. Hierzu zihlen die
Flexibilisierung des Kurzarbeitergel?es, Schutz vor Insolvenzen, Hilfen fiir
Unternehmen zum Schutz von Arbeitsplitzen in Héhe von 600 Mill. Euro fiir
Garantien, Kredite und Beteiligungen sowie steuerliche Liquiditatshilfen in Form
von Steuerstundungen und Senkung von Steuer-Vorauszahlungen.

Neben den MaBnahmen der Bundesregierung zur Sicherung der Liquiditat hat
der Vorstand des SRH Konzerns umfassende MaBnahmen beschlossen, um die
Liquiditat innerhalb des SRH Konzerns zu sichern. So wird die Liquiditat
innerhalb des Konzerns liber den von der SRH Holding verwalteten Cashpool
gesteuert und gebiindelt. Hierdurch ist gewihrleistet, dass die Liquiditat
konzernweit gesichert wird und zum Vorteil aller Gesellschaften zentral zur
Verfligung steht. Zudem werden Investitionen bis auf Weiteres auf den fiir den
Geschaftsbetrieb zwingend erforderlichen Teil beschrinkt, um die Liquiditat zu
schonen.
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Zur Sicherstellung des Krankenhausbetriebs und den damit verbundenen
finanziellen Konsequenzen hat die Bundesregierung mit dem Gesetz zum
Ausgleich COVID-19 bedingter finanzieller Belastungen der Krankenhauser und
weiterer Gesundheitseinrichtungen (COVID-19-Krankenhausentlastungsgesetz)
vom 27. Marz 2020 reagiert. Die wesentlichen finanziellem Mafinahmen sind die
Festlegung von Ausgleichszahlungen von EUR 560 je Tag fiir die Verschiebung
oder Aussetzung planbarer Aufnahmen, Operationen und Eingriffe, Gewahrung
einer einmaligen Pauschale von € 50.000 fiir jedes bis zum 30. September 2020
zusatzlich geschaffene oder vorgehaltene Bett mit maschineller
Beatmungsmadglichkeit, Erhéhung des Pflegeentgeltwerts ab 1.4.2020 auf 185
Euro (statt 146,55 Euro), Verkirzung der Zahlungsfrist von Krankenhaus-
rechnungen auf 5 Tage, Begrenzung der MDK-Priifquote in 2020 auf 5% (bereits
fir das 1. Quartal 2020) und die Aussetzung der Sanktionen fiir MDK-
Rechnungskorrekturenin 2020.

Soweit es momentan absehbar ist, werden sich hieraus negative Auswirkungen
auf die oben dargestellten Prognosen ergeben, deren Hohe noch nicht beziffert
werden kénnen.

Ungeachtet der oben genannten Mafinahmen ist die Entwicklung der Ertragslage
sowie die Entwicklung der Liquiditat risikobehaftet. Weder die aktuelle
Vermogenslage noch laufende Projekte bieten derzeit jedoch Hinweise auf
bestandsgefahrdende Risiken.

Inwieweit die Prognose, wie Sie urspriinglich vor Beriicksichtigung der Corona
Krise, erstellt worden sind, gehalten werden kann, ist aktuell nicht einschatzbar.
Die Geschéftsfiihrung des SRH Krankenhauses Oberndorf a.N. rechnet fir das
kommende Geschiftsjahr mit einem Jahresergebnis von rd. TEUR 226 und einem
Betriebsergebnis von rd. TEUR 479. Dabei sind die Auswirkungen der
umfangreichen Generalsanierung mit einem Zins- und Abschreibungsaufwand
(nicht geférderter Anteil) von zusammen ca. TEUR 810 besonders zu
beriicksichtigen.
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Diese Prognose beruht auf der Annahme einer weiteren, moderaten
Leistungsausweitung im stationaren Bereich (einschl. der Kooperationen im
Bereich der Orthopadie).

Fir 2020 sind insgesamt 5.348 CMP (Plan 2019 = 5.457 CMP) eingeplant. Dabei
sind nach vorsichtiger kaufmannischer Beurteilung Abschlage durch den MDK
realistisch beriicksichtigt worden.

Es wird mit einer Steigerung der Umsatzerlose um rd. 3,5 %, unter
Beriicksichtigung der Steigerung des Landesbasisfallwertes um 3 %, gerechnet.

Trotz der dargestellten finanziellen Auswirkungen durch die Generalsanierung
ist auch kiinftig von einem positiven Jahresergebnis auszugehen.

2. Risikomanagement
Im SRH Konzern sind Ziele und Struktur, Elemente sowie Vorgehensweise des
Risikomanagementsystems in einer Konzernrichtlinie geregelt. Verantwortlich
fuir das Risikomanagement ist die Konzernrevision bzw. der
Compliancebeauftragte.

i
Das Risikomanagementsystem der SRH setzt sich aus folgenden Teilsystemen
zusammen:

Erfolgsplanung:

Die jahrlich zu erstellende Erfolgsplanung umfasst den Zeitraum der folgenden
zwei Jahre. In 2018 wurde monatlich revolvierend die Vorschau auf das
Jahresende aktualisiert, was eine kontinuierliche Anpassung des Unternehmens
an der Entwicklung des Marktes und der sich daraus ergebenden Chancen und
Risiken ermaglicht.

Monatsbericht:
Monatlicher Plan-Ist-Vergleich pro Gesellschaft auf Basis von Leistungs-,
Finanz- und Liquiditatskennzahlen.

15




Risikobericht:

Das jahrlich zweimal erfolgende Risiko-Reporting an den Gesellschafter
beinhaltet die Elemente Risikoidentifikation, Risikobewertung und
Risikosteuerung.

Risikoprofile:
Werden anhand von operativen und strategischen Risikomanagement-Abfragen
erhoben.

Einzelanalysen:
Werden nach Notwendigkeit Ad-hoc fiir verschiedene Themen erstellt.

Konzernrichtlinien:

Handlungsvorschriften und Verhaltensrichtlinien zu einzelnen Management-
bereichen. Die Konzernrichtlinien werden bei komplexen Themen durch
Handbiicher ergédnzt, die Hintergrundinformationen und erlduternde Hinweise
dariiber geben, wie die Richtlinien wirksam umgesetzt werden konnen.

Interne Prifungen:

Erfolgen in allen Betriebs- und Geschéftsbereichen durch die Konzernrevision.
it

Externe Prufungen:

Erfolgen durch Wirtschaftspriifer und spezielle Gutachter.

Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften ist die Geschaftsfiihrung der
Unternehmen fiir die Einrichtung, Anwendung und den Nachweis des
Risikomanagementsystems verantwortlich.

Das Risikomanagement ist in der SRH durch eine Konzernrichtlinie geregelt,

nach der das SRH Krankenhaus Oberndorf a.N. GmbH gezielt zur Risikolage zu
berichten hat.
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Liquidita

Die Liquiditat wird auf Monatsbasis geplant. Beim Auftreten gravierender
Abweichungen im Rahmen des monatlichen Plan-Ist-Vergleichs wird der
Liquiditatsplan fiir den Rest des Geschaftsjahres an die aktuelle Entwicklung
angepasst. Grundsatzlich wird angestrebt, die Auszahlungen eines Monats in
Form von Bankguthaben bzw. Guthaben im Cash Pool des SRH Konzerns
vorzuhalten. Die Liquiditatsreichweite wird quartalsweise errechnet und
Vorstand und Aufsichtsrat berichtet. Das Beteiligungscontrolling des SRH
Konzerns liberwacht dariiber hinaus taglich anhand der Cash Pool-Guthaben
und der zentralen Finanzanlagen die kurzfristig verfiigbaren Finanzmittel der
Tochtergesellschaften. Im Falle absehbarer Liquiditdtsengpasse wird eine
aktuelle kurzfristige Liquiditdtsplanung (Zeithorizont 4-6 Wochen) erstellt sowie
Gegenmafinahmen zeitnah eingeleitet.

Die Liquiditat zur Erfiillung der Unternehmenszwecke ist unter den dargestellten
Rahmenbedingungen ausreichend.

Weitere Liquiditatsrisiken sind derzeit nicht vorhanden. Die Liquiditdt wird
taglich iberwacht.

3.Chancen und Risiken

Chancen

bestehen im Wesentlichen durch eine weitere Steigerung der Leistungszahlen,
v.aa. in der Chirurgie / Orthopaddie durch bestehende und zusatzliche
Leistungsanbieter bzw. durch strukturelle Anbindung von Zuweisern an das
Krankenhaus. Dariber hinaus bestehen nicht unwesentliche
Kostensenkungspotentiale, die durch interne Reorganisationsprojekte realisiert
werden sollen. Zudem soll durch den angedachten Ausbau der
Krankenpflegeschule die Personalsituation im Pflegebereich deutlich
verbessert werden. Nach Abschluss der Generalsanierung im Jahre 2015 bietet
das SRH Krankenhaus Oberndorf a.N. attraktive Rahmenbedingungen fiir die
zeitgemafe Patientenbehandlung.
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Risiken

liegen vor allem in der Gewinnung von Fachkrdften sowie den damit
verbundenen hohen Aufwendungen fiir die Gewinnung von Personal bzw. fir
externe Krifte in Arbeitnehmeriiberlassung um kurz- / mittelfristig Engpasse zu
kompensieren. Dariiber hinaus besteht das grundsétzliche Problem eines
kleinen Krankenhauseses, hinsichtlich des Ausfalls von Fiihrungskréften, die
kurzfristig nicht addquat vertreten / besetzt werden kdnnen. Ein generelles
Risiko wird auch in den sich immer wieder andernden rechtlichen und politischen
Rahmenbedingungen im Gesundheitswesen gesehen, die regelhaft zu Lasten
kleiner Krankenhauser ausgerichtet sind.

Weder die aktuelle Vermdgenslage noch laufende Projekte bieten Hinweise auf
bestandsgefahrdende Risiken.

Hinweise auf drohende Umweltschdden oder andere Haftungstatbestande sind
nicht ersichtlich.

Zur Bewiltigung der finanziellen Auswirkungen der Corona-Krise werden
gemeinsame MaBnahmen durch den SRH-Konzern und die Gesellschaft in die
Wege geleitet.

L

Oberndorfa.N.,den 03.04.2020

Jochen Glockner

Geschaftsfiihrer
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Sozialstation Raum Oberndorf gGmbH

Griindung:

13. Dezember 1996

Eintragung:

am 11. Juni 1997 in das Handelsregister Amtsgericht Stuttgart unter der Num-
mer HRB 480911.

Gegenstand des Unternehmens:

1.

Die Gesellschaft ist diakonisch tatig. Die Diakonie als Lebens- und Wesens-
auBerung der christlichen Gemeinde ist Zeugnis von Gottes Liebe zur Welt
in Jesus Christus. Sie bemiiht sich um Wohl und Heil des Menschen. Sie
nimmt sich besonders der Menschen in Not- und Konfliktsituationen an, ge-
wahrt ihnen Beratung und Hilfe und sucht die Ursachen von Notstdnden zu
beheben.

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung der Altenhilfe und des Wohlfahrts-
wesens, die Unterstitzung hilfsbedurftiger Personen im Sinne des § 53 AO
sowie die Verfolgung kirchlicher Zwecke im Sinne des § 54 AO.

. Der Zweck der Gesellschaft wird verwirklicht insbesondere durch das Errich-

ten und Betreiben von ambulanten, Behandlungs-, Pflege-, Betreuungsein-
richtungen zur hauslichen Pflege sowie zur Kranken- und Altenpflege. Die
Gesellschaft unterhalt eine 6kumenische Hospizgruppe und bietet Essen auf
Radern an. Sie gewahrt ganzheitliche Hilfe und betatigt sich in praktischer
Ausiibung christlicher Nachstenliebe durch helfenden Beistand Uberall dort,
wo Menschen ihrer Hilfe und Betreuung beddrfen.

Der Zweck der Gesellschaft kann gemaB § 58 Nr. 1 AO auch verwirklicht
werden durch Mittelbeschaffung zur Férderung der in Ziffer 2 genannten
Zwecke durch andere steuerbeglinstigte Kérperschaften oder durch Korper-
schaften des offentlichen Rechts. Diese haben die ihnen zugewandten Mittel
ausschlieBlich und unmittelbar flr ihre steuerbeglinstigten Zwecke zu ver-
wenden.

. Die Gesellschaft kann alle Geschafte tatigen, die zur Erreichung und Forde-

rung des Zwecks beitragen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Nebengeschafte zu betreiben, die dem
Zweck der Gesellschaft dienen. Insbesondere kann die Gesellschaft gleichar-
tige oder dhnliche Unternehmen erwerben, sich an solchen beteiligen und
deren Vertretung und Geschaftsflihrung tibernehmen, sowie Zweignieder-
lassungen errichten.



7.

Die Gesellschaft ist Mitglied im Evangelischen Landesverband flir Diakonie-
und Sozialstationen in Wiirttemberg e.V. und Uber diese Mitgliedschaft auch
Mitglied im Diakonischen Werk der evangelischen Kirche in Wirttemberg
e.V. und damit der Evangelischen Landeskirche in Wirttemberg zugeordnet.
Die Gesellschaft ist verpflichtet, die Voraussetzung hierfir, insbesondere die
in der Satzung des Diakonischen Werks geregelten Mitgliedspflichten zu er-
fullen. Sie versteht ihren Beitrag als Lebens- und WillensauBerung der
christlichen Kirchen.

Beteiligungsverhaltnisse:

Zum 01.01.2019 wurde das Stammkapital der Sozialstation auf 51.400 Euro
verdoppelt. Die Stadt Oberndorf a. N. ist mit 8.800,00 Euro an der Stammein-
lage beteiligt, dies entspricht einem Anteil von rund 17,1 %.

Organe des Unternehmens:

a) Geschaftsfihrer:

Herr Andreas Bronner

b) Verwaltungsrat:

Vorsitzender:
Herr Torsten Zihlsdorff bis 30.04.2019
(fGr evangelische Kirchengemeinde Oberndorf a. N.)

Dr. Kathrin Sauer ab 01.05.2019
(fGr evangelische Kirchengemeinde Oberndorf a. N.)

Stellvertretender Vorsitzender:
Herr Paul Fischer (fur katholische Kirchengemeinden)

Weitere Mitglieder:

Frau Beate Crivellin (fir evangelische Kirchengemeinde Oberndorf a. N.),
Herr Fritz Wurster (flr evangelische Kirchengemeinden),

Herr Blirgermeister Herrmann Acker (fir Kommunen)

Gesellschafterversammlung:
Je 50 Euro eines Geschaftsanteils gewahren eine Stimme

Geschaftsanteile des Unternehmens:

Volksbank Schwarzwald-Donau-Neckar eG 500,00 Euro
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Bilanz zum 31. Dezember 2019

AKTIVSEITE

A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Il.  Sachanlagen

1. Grundsticke und grundstlicksgleiche Rechte
mit Betriebsbauten einschlief3lich der
Betriebsbauten auf fremden Grundstlicken

2. Grundsticke und grundstticksgleiche Rechte
ohne Bauten

3. Technische Anlagen

4. Einrichtungen und Ausstattungen ohne
Fahrzeuge

5. Fahrzeuge

6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

lll. Finanzanlagen
Beteiligungen

B. Umlaufvermoégen
I. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen an Gesellschafter oder Trager
der Einrichtung
3. Forderungen aus o6ffentlicher Forderung
4. Forderungen aus nicht-6ffentlicher Forderung
5. Sonstige Vermdgensgegenstande

Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2019 31.12.2018
€ € €

14.290,00 2.725,00
1.926.009,54 568.707,28
0,00 117.440,26
45.808,00 0,00
87.986,00 90.120,64
37.993,00 6.539,00
0,00 567.171,01
2.097.796,54 1.349.978,19
500,00 500,00
2.112.586,54 1.353.203,19
230.776,65 236.745,51
100,00 429,01
237.897,52 0,00
171.219,00 180.000,00
193.953,66 21.465,56

833.946,83  438.640,08

37.490,03  331.410,20

871.436,86  770.050,28

27.876,20 31.121,35

3.011.899,60 2.154.374,82




PASSIVSEITE

A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital
Il. Gewinnrticklagen
Ill. Bilanzgewinn

B. Stille Einlage/Einlagen stiller Gesellschafter

C. Sonderposten aus Zuschiissen und Zuweisungen
zur Finanzierung des Sachanlagevermoégens
1. Sonderposten aus 6ffentlichen Fordermitteln
fur Investitionen
2. Sonderposten aus nicht-offentlichen Férdermitteln
fur Investitionen

D. Riickstellungen

E. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr € 85.029,14

2. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
davon mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr € 31.096,37

3. Erhaltene Anzahlungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr € 0,00

4. Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern oder
dem Trager der Einrichtung
davon mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr € 40.115,83

5. Verbindlichkeiten aus offentlichen Férdermitteln
davon mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr € 235.574,00

6. Verbindlichkeiten aus nicht-6ffentlicher Férderung
fur Investitionen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr € 141.219,00

7. Sonstige Verbindlichkeiten
davon mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr € 62.067,87
davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit € 7.374,27

F. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2019 31.12.2018
€ € €
51.400,00 25.700,00
631.357,99 572.647,29
0,00 __ 000
682.757,99 598.347,29
297.360,29 303.460,29
2.165,00 22.687,50
385.182,00 98.781,47
387.347,00 121.468,97
131.920,00 150.340,00
85.029,14 79.885,12
(79.885,12)
463.477,78 0,00
(0,00)
0,00 14.250,00
(14.250,00)
519.515,83 512.676,00
(19.176,00)
235.574,00 0,00
(0,00)
141.219,00 300.000,00
(300.000,00)
62.067,87 64.341,85
(64.341,85)
(10.229,69)
1.506.883,62 971.152,97
5.630,70 9.605,30
3.011.899.60  2.154.374,82
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

—_

2a.

1.

12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.

Ertrage aus ambulanter Pflege

Ertrage aus gesonderter Berechnung von Investi-

tionskosten gegentber Pflegebedurftigen

Umsatzerlose nach § 277 Absatz 1 des Handelsgesetz-
buchs, soweit nicht in den Nummern 1 bis 2 enthalten

Sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Sozialabgaben, Altersversorgung und
sonstige Aufwendungen

Materialaufwand

a) Lebensmittel

b) Wasser, Energie, Brennstoffe

c) Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf

Steuern, Abgaben, Versicherungen
Mieten, Pacht, Leasing

Zwischenergebnis

Ertrage aus offentlicher und nicht-6ffentlicher
Férderung von Investitionen

Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten
Aufwendungen aus der Zuflhrung zu
Sonderposten/Verbindlichkeiten
Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande und Sachanlagen
Aufwendungen fir Instandhaltung und
Instandsetzung

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zwischenergebnis

Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Jahreslberschuss/Jahresfehlbetrag (-)
Einstellungen in Gewinnrlcklagen
Entnahmen aus Gewinnrucklagen
Bilanzgewinn

2019 2018

€ € €
1.105.790,22 1.015.880,84
58.984,06 43.897,31
1.201.298,21 1.235.081,88
67.576,39 40.357,18
243364888 2.335.217,21
1.363.232,69 1.406.079,12
405.980,40 391.513,05
1.769.213,09  1.797.592,17
154.311,19 143.537,93
4.583,30 4.639,45
214.574,83 223.510,45
373.469,32  371.687,83
44.627,04 40.939,71
83.500,29 90.583,98
2.270.809,74  2.300.803,69
162.839,14 34.413,52
379.116,52 0,00
7.435,49 5.016,67
379.116,52 0,00
62.675,61 62.557,34
4.207,73 5.079,53
37.419,88 38.784,67
96.867,73  101.404,87
65.97141 — 66.991,35
313,89 1.088,04
7.574,60 11.065,25
58.710,70 - 76.968,56
58.710,70 0,00
0,00 76.968,56
0,00 0,00




ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2019

A. Allgemeine Angaben

Die Sozialstation Raum Oberndorf gGmbH, Oberndorf a. N., ist unter der Nummer HRB 480911 in das
Handelsregister des Amtsgericht Stuttgart eingetragen.

Die Gesellschaft ist eine kleine Kapitalgesellschaft i. S. d. § 267 Abs. 1 HGB.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlielRlich und unmittelbar mildtatige Zwecke im Sinne der §§ 51 ff. der
Abgabenordnung (AO).

Der Jahresabschluss der Gesellschaft zum 31. Dezember 2019 wurde unter Beachtung der Ausweisvor-
schriften der Pflege-Buchfiihrungsverordnung (PBV) sowie der Bestimmungen der §§ 264 ff. des Han-
delsgesetzbuches (HGB) aufgestellt.

B. Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die im Folgenden dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im Vergleich zum Vorjahr

unverandert angewandt worden.
Aktivposten

Das Anlagevermogen wird mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet, erhéht um die An-
schaffungsnebenkosten und vermindert um ErmafRigungen wie Rabatte und Skonti. Es kommt aus-
schlieBlich die lineare Abschreibungsmethode zur Anwendung. Die Abschreibungsséatze richten sich nach
der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer. Die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer bei den Gebduden
belduft sich auf 33 Jahre. Die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer der tbrigen abnutzbaren Vermogens-

gegenstinde richtet sich nach den amtlichen steuerlichen Abschreibungstabellen.

Die Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdande sind zum Nennwert angesetzt.

Die Guthaben bei Kreditinstituten sind mit ihren Nominalbetragen angesetzt.



Passivposten

Mit Datum vom 30. Juni 2017 / 30. Oktober 2017 wurde mit der Evangelischen Kirchengemeinde Obern-
dorf a. N. ein Vertrag Uiber eine atypische stille Beteiligung geschlossen. Im Rahmen der Unterstiitzung
der Gesellschaft durch die Kirchengemeinde hat diese der Gesellschaft im Jahr 2014 einen Geldbetrag
von € 303.460,29 zur Verfligung gestellt, der als atypische stille Beteiligung an der Gesellschaft durch die
Kirchengemeinde gehalten werden soll. Die Beteiligung erfolgt zur Unterstiitzung der laufenden Ge-
schafte der Gesellschaft und wurde vollstandig in das Anlagevermogen investiert. Die Mittel sind im
Rahmen des gemeinniitzigen und diakonischen Gesellschaftszweckes gebunden. Die Beteiligung wird
nicht verzinst. Sie kann von beiden Vertragspartnern mit einer Frist von zwei Jahren zum Ende des Ge-
schiftsjahres ordentlich gekiindigt werden. Mit Anderung zum Vertrag iber die atypische stille Beteili-
gung vom 11. Maérz 2019 / 13. Marz 2019 wurde die Beteiligungshohe um € 6.100,00 auf nun
€ 297.360,29 reduziert. Der Betrag wurde der stillen Einlage zur Erhohung des Stammkapitals der Ge-
sellschaft entnommen.

Investitionszuschisse von offentlichen und nicht-6ffentlichen Zuschussgebern werden nicht von dem
aktivierten Anlagevermogen gekiirzt, sondern als Passivposten ausgewiesen und analog der Abschrei-

bung des betreffenden Anlagevermdgens aufgelost.

Mittelbare Versorgungszusagen gegeniber der Arbeitnehmerschaft bestehen bei der Zusatzversor-
gungskasse des Kommunalen Versorgungsverbandes Baden-Wirttemberg. Die Zusatzversorgungskasse
ist eine Korperschaft des 6ffentlichen Rechts. Zweck der Versorgungskasse ist es, Arbeitnehmern der
Beteiligten im Wege privatrechtlicher Versicherung eine zusatzliche Alters- und Hinterbliebenenversor-
gung zu gewahren. Die Anstalt ist keine im Wettbewerb stehende Einrichtung. Auf eine Bilanzierung der
mittelbaren Pensionsverpflichtungen wurde in Auslibung des Wahlrechts des Art. 28 Abs. 1 Satz 2
EGHGB verzichtet.

Die Altersversorgung wird durch Umlagen finanziert. Die Héhe des Umlagesatzes betragt 6,3 %. Dieser
setzt sich aus einem Arbeitgeberanteil von 5,75 % und einem Arbeitnehmeranteil von 0,55 % zusammen.
Der zusatzlich vom Arbeitgeber zu zahlende Sanierungsgeldzuschuss betragt 2,2 %. Es wird ein Zusatz-
beitrag von 0,4 % erhoben. Im Berichtsjahr betrug die Hohe der verbeitragten Lohne und Gehalter
€ 1.051.257,93.

Die Riickstellungen sind zu voraussichtlichen Erfullungsbetrdgen nach verniinftiger kaufméannischer Be-
urteilung nach MaRgabe der voraussichtlichen Inanspruchnahme gebildet worden.

Die Verbindlichkeiten sind jeweils im Einzelnen mit ihrem Erflllungsbetrag angesetzt.



C. Erlauterungen zur Bilanz

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ergibt sich aus Anlage 1.

Die Forderungen haben alle eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Die Forderungen an Gesellschafter oder Trager der Einrichtung betreffen wie im Vorjahr ausschliefSlich

Forderungen aus laufenden Verrechnungen.

Die Entwicklung der einzelnen Posten der Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschiissen zur Finanzie-

rung des Anlagevermaogens ergibt sich aus Anlage 2.

Von den Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten haben € 432.381,41 (Vorjahr: € 0,00) und von den
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern haben € 479.400,00 (Vorjahr: € 493.500,00) eine Restlauf-
zeit von liber einem Jahr. Verbindlichkeiten in Hohe von € 707.210,60 (Vorjahr: € 437.100,00) haben eine
Restlaufzeit von lber 5 Jahren.

Von den Verbindlichkeiten sind € 924.750,80 (Vorjahr: € 507.600,00) grundbuchamtlich gesichert.

Die Verbindlichkeiten gegeniliber Gesellschaftern oder dem Trager der Einrichtung resultierten aus ei-
nem Darlehen € 498.435,00 (Vorjahr: € 512.676,00), einer anteiligen Zuschussriickzahlung € 21.000,00
(Vorjahr: € 0,00) sowie aus laufenden Verrechnungen € 80,83 (Vorjahr: € 0,00).

D. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Flr Altersversorgung wurden aufgewendet € 98.105,29 (Vorjahr: € 103.419,63).

E. Sonstige Angaben

Derivative Finanzinstrumente

Im Geschéftsjahr wurden derivative Finanzinstrumente (Zinsswap) zur Absicherung kiinftiger Zahlungs-
strome aus variabel verzinslichen (EURIBOR) Darlehen verwendet. Dem Zinsswap liegt ein Grundge-
schaft mit vergleichbarem, gegenlaufigem Risiko zu Grunde. Dass mit der aus dem Grundgeschaft und
dem Sicherungsgeschaft gebildeten Bewertungseinheit nach § 254 HGB gesicherte Kreditvolumen be-
tragt zum Bilanzstichtag € 426.315,80. Die Hohe der mit Bewertungseinheiten abgesicherten Risiken be-
tragt € 46.288,63.

Geschéftsfihrung

Vertretungsberechtigter Geschaftsfiihrer im Geschaftsjahr war Herr Andreas Bronner, staatlich aner-
kannter Sozialwirt, 78727 Oberndorf.



Gesellschafter

€ %
Evangelische Kirchengemeinde Oberndorf a. N. 12.200,00 23,7
Evangelische Kirchengemeinde Aistaig 3.000,00 5,8
Evangelische Kirchengemeinde Boll 3.000,00 5,8
Evangelische Kirchengemeinde Fluorn 4.000,00 7,8
Evangelische Kirchengemeinde Trichtingen 4.000,00 7,8
Katholische Kirchengemeinde Oberndorf a. N. 4.300,00 8,4
Katholische Kirchengemeinde Bochingen 1.400,00 2,7
Katholische Kirchengemeinde Altoberndorf 600,00 1,2
Katholische Kirchengemeinde Beffendorf 900,00 1,8
Katholische Kirchengemeinde Hochmadssingen 1.100,00 2,1
Katholische Kirchengemeinde Epfendorf 1.500,00 2,9
Katholische Kirchengemeinde Talhausen 200,00 0,4
Katholische Kirchengemeinde Harthausen 700,00 1,4
Katholische Kirchengemeinde Winzeln 1.900,00 3,7
Stadt Oberndorf a. N. 8.800,00 17,1
Gemeinde Fluorn-Winzeln 1.800,00 3,5
Gemeinde Epfendorf 2.000,00 3,9

51.400,00 100,0

Arbeitnehmer

Im Berichtsjahr waren bei der Gesellschaft durchschnittlich 73 Mitarbeiter beschaftigt.

Oberndorf am Neckar, am 29.06.2020

Andreas Bronner (Geschéftsfiihrer)
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Anhang 2019

Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagevermogens in 2019

Entwicklung der Anschaffungswerte Entwicklung der Abschreibungen Restbuchwerte
Bilanzposten Anfangs- Zugang Um- Abgang Endstand Anfangs- Abschrei- | Entnahme Endstand (Stand am (Stand am
bestand buchungen bestand bungen des far 31.12.2019) 31.12.2018)
Geschafts- | Abgange
jahres
€ € € € € € € € € € €
1 2 3 4 6 6 7 8 9 10 11 12
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 100.058,82 15.450,04 0,00 0,00 115.508,86 97.333,82 3.885,04 0,00 | 101.218,86 14.290,00 2.725,00
Il. Sachanlagen
1.1 Grundstlicke und grundstlicksgleiche Rechte
mit Betriebsbauten einschlieflich der Betriebs-
bauten auf fremden Grundstlicken 768.112,30 2.933,68 1.549.942,21 183.498,08 | 2.137.490,11 [ 199.405,02 | 30.742,63 | 18.667,08 | 211.480,57 | 1.926.009,54 568.707,28
1.2 darunter: Betriebsbauten und AuRenanlagen (737.597,02) (2.933,68) (1.445.223,95) (177.898,08)( (2.007.856,57)| (199.405,02) (30.742,63)| (18.667,08)| (211.480,57)| (1.796.376,00)] (538.192,00)
2. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
ohne Bauten 122.703,28 0,00 |- 104.718,26 17.985,02 0,00 5.263,02 586,00 5.849,02 0,00 0,00 117.440,26
3.1 Technische Anlagen 69.183,01 0,00 46.585,79 0,00 115.768,80 69.183,01 777,79 0,00 69.960,80 45.808,00 0,00
3.2 darunter: in Betriebsbauten und AulRenanlagen (69.183,01) (0,00) (46.585,79) (0,00)] (115.768,80)[ (69.183,01) (777,79) (0,00)| (69.960,80) (45.808,00) (0,00)
4.1 Einrichtungen und Ausstattungen ohne
Fahrzeuge 261.466,60 21.527,80 0,00 24.774,93 258.219,47 | 171.345,96 | 23.093,44 | 24.205,93 | 170.233,47 87.986,00 90.120,64
4.2 darunter: in Betriebsbauten, in AuRenanlagen,
GWG's und Festwerte in Betriebsbauten (261.466,60)| (21.527,80) (0,00)] (24.774,93) (258.219,47)( (171.345,96)| (23.093,44)| (24.205,93)| (170.233,47) (87.986,00) (90.120,64)
5. Fahrzeuge 7.848,42 35.044,71 0,00 0,00 42.893,13 1.309,42 3.590,71 0,00 4.900,13 37.993,00 6.539,00
6.1 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 567.171,01 924.638,73 |- 1.491.809,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 567.171,01
6.2 darunter: flr Betriebsbauten (567.171,01)] (924.638,73)| (- 1.491.809,74) (0,00) (0,00) (0,00) (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)] (567.171,01)
1.796.484,62 | 984.144,92 0,00 | 226.258,03 | 2.554.371,51  446.506,43 | 58.790,57 | 48.722,03 | 456.574,97 | 2.097.796,54 | 1.349.978,19
darunter: Summe der Positionen
1.2,3.2,42,5und 6.2.: (1.643.266,06)( (984.144,92) (0,00)| (202.673,01)| (2.424.737,97)( (441.243,41)| (58.204,57)| (42.873,01)| (456.574,97) (1.968.163,00)| (1.202.022,65)
Ill. Finanzanlagen
Beteiligungen 500,00 0,00 0,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 500,00
1.897.043,44 | 999.594,96 0,00 | 226.258,03 | 2.670.380,37 | 543.840,25| 62.675,61 | 48.722,03 | 557.793,83 | 2.112.586,54 | 1.353.203,19




Sozialstation Raum Oberndorf gGmbH, Oberndorf a. N.

Anhang 2019
Fordernachweis 2019

Fordernachweis aus offentlicher Férderung

Entwicklung der geférderten Anschaffungswerte Entwicklung der geférderten Abschreibungen Restbuchwerte
Bilanzposten Anfangs- Zugéange Um- Abgang Endstand Anfangs- | Abschrei- | Zuschrei- | Entnahme | Endstand | (Stand am | (Stand am
bestand buchung| bestand [bungen des|bungen des| fur 31.12.2019) | 31.12.2018)
Geschafts- | Geschéfts-| Abgénge
jahres jahres
€ € € € € € € € € € €
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
|. Sachanlagen
1.1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit
Betriebsbauten einschlieRlich der Betriebsbauten
auf fremden Grundstiicken 25.000,00 0,00 0,00 | 25.000,00 0,00 2.312,50 312,50 0,00 | 2.625,00 0,00 0,00 | 22.687,50
1.2. darunter: Betriebsbauten und AuBenanlagen (25.000,00) (0,00)| (0,00)| (25.000,00) (0,00)] (2.312,50)| (312,50) (0,00)| (2.625,00) (0,00) (0,00)| (22.687,50)
2.1. Technische Anlagen 0,00 2.323,52 0,00 0,00 2.323,52 0,00 158,52 0,00 0,00 158,52 2.165,00 0,00
2.2. darunter: in Betriebsbauten und in AuBenanlagen (0,00). (2.323,52)| (0,00) (0,00) (2.323,52) (0,00)| (158,52) (0,00). (0,00) (158,52) (2.165,00) (0,00)
25.000,00 2.323,52 0,00 | 25.000,00 2.323,52 2.312,50 471,02 0,00 | 2.625,00 158,52 2.165,00 | 22.687,50
darunter: Summe der Positionen 1.2. und 2.2. (25.000,00)]  (2.323,52)[ (0,00)| (25.000,00)]  (2.323,52)] (2.312,50)] (471,02) (0,00)| (2.625,00) (158,52)]  (2.165,00)| (22.687,50)
Fordernachweis aus nicht-6ffentlicher Férderung
Entwicklung der geférderten Anschaffungswerte Entwicklung der geférderten Abschreibungen Restbuchwerte
Bilanzposten Anfangs- Zugange Um- Abgang Endstand Anfangs- | Abschrei- | Zuschrei- | Entnahme | Endstand | (Stand am | (Stand am
bestand buchung| bestand [bungen des|bungen des| fur 31.12.2019) | 31.12.2018
Geschafts- | Geschafts-| Abgéange
jahres jahres
€ € € € € € € € € € €
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
|. Sachanlagen
1.1 Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit
Betriebsbauten einschlieRlich der Betriebsbauten
auf fremden Grundsiicken 125.000,00 | 315.740,00 0,00 | 25.000,00 | 415.740,00 | 34.735,50 | 5.777,50 0,00 | 2.625,00 | 37.888,00 | 377.852,00 | 90.264,50
1.2 darunter: Betriebsbauten und AuRenanlagen (125.000,00)| (315.740,00)[ (0,00)| (25.000,00)| (415.740,00)| (34.735,50)| (5.777,50) (0,00)| (2.625,00)| 37.888,00 | (377.852,00)| (90.264,50)
2.1 Einrichtungen und Ausstattungen ohne
Fahrzeuge 5.933,64 0,00 0,00 0,00 5.933,64 0,00 153,64 0,00 0,00 153,64 5.780,00 5.933,64
2.2 darunter: in Betriebsbauten, in AuBenanlagen,
GWG's und Festwerte in Betriebsbauten (5.933,64) (0,00)| (0,00) (0,00)] (5.933,64) (0,00)] (153,64) (0,00) (0,00) (153,64)]  (5.780,00)| (5.933,64)
3. Fahrzeuge 3.100,00 0,00 0,00 0,00 3.100,00 516,67 | 1.033,33 0,00 0,00 1.550,00 1.550,00 2.583,33
134.033,64 | 315.740,00 0,00 | 25.000,00 | 424.773,64 | 35.252,17 | 6.964,47 0,00 | 2.625,00 | 39.591,64 | 385.182,00 | 98.781,47
darunter: Summe der Positionen 1.2. und 2.2. und 3. (134.033,64)| (315.740,00)[ (0,00)| (25.000,00)| (424.773,64)| (35.252,17)| (6.964,47) (0,00)| (2.625,00)| (39.591,64)| (385.182,00)| (98.781,47)




Wirtschaftsforderungsgesellschaft Schwarzwald-Baar-
Heuberg mbH, Sitz Villingen-Schwenningen

Griindung:

3. Juli 2001

Eintragung:

am 21. November 2001 in das Handelsregister Abt. B des Amtsgerichts Villin-
gen-Schwenningen unter der Nummer HRB 2681

Nach der Zentralisierung der Registerflihrung wird die Gesellschaft seit 30. No-
vember 2006 unter der Nummer HRB 602681 beim Amtsgericht Freiburg i. Br.
gefuhrt

Gegenstand der Gesellschaft:

a) Gegenstand der Gesellschaft ist die Verbesserung der wirtschaftlichen und
sozialen Struktur der Region Schwarzwald-Baar-Heuberg, die Entwicklung
wirtschaftsfreundlicher Rahmenbedingungen, das Betreiben eines regiona-
len Standortmarketings sowie die Information, Kooperation und Koordinati-
on in allen Bereichen der regionalen Wirtschaftsférderung. Dazu gehort
auch die Projektentwicklung und Vermarktung eines regionalen Gewerbege-
bietes.

b) Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, durch
die der Gesellschaftszweck geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erftil-
lung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteili-
gen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben, er-
richten oder pachten.

c) Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich 6ffentliche Zwecke im Sinne der §§ 1
Abs. 2 und 102 ff. Gemeindeordnung Baden-Wirttemberg. Eine Gewinner-
zielungsabsicht ist ausgeschlossen.

d) Die Gesellschaft ist eine steuerbefreite Wirtschaftsférderungsgesellschaft im
Sinne des § 5 Abs. 1 Nr. 18 KStG.

Beteiligungsverhaltnisse:

Die Stadt Oberndorf a. N. ist mit 2.500 Euro am Stammkapital von
62.500 Euro beteiligt, dies entspricht einem Anteil von 4 %.



Des Weiteren sind mit je 2.500 Euro beteiligt:

die Stadte

Villingen-Schwenningen, Tuttlingen, Rottweil, Donaueschingen, Schramberg,
Bad Durrheim, Braunlingen, Geisingen, Hifingen, St. Georgen, Sulz a. N. und
Trossingen

die Gemeinden
Immendingen, Kdnigsfeld i. Schw., Unterkirnach und Zimmern ob Rottweil

die Landkreise
Rottweil, Schwarzwald-Baar-Kreis und Tuttlingen

der Regionalverband Schwarzwald-Baar-Heuberg, VS-Schwenningen

der Gemeindeverwaltungsverband Heuberg, Wehingen

die Handwerkskammer Konstanz, Konstanz

die Industrie- und Handelskammer Schwarzwald-Baar-Heuberg, VS-Villingen
Die eingezogene Stammeinlage von 2.500 Euro der zum 31.12.2011 ausge-
schiedenen Stadt Furtwangen ist dem Stammkapital ebenfalls hinzuzurechnen.
Organe des Unternehmens:

a) Geschaftsfihrung:

Frau Dorothee Eisenlohr (bis 03.10.2019)

Herr Jirgen Guse (ab 04.10.2019 als Interimsgeschaftsfihrer)
b) Aufsichtsrat:

Mitglieder siehe Anlage

c) Gesellschafterversammlung:

Die Gesellschaftsversammlung besteht aus den gesetzlichen Vertretern der
Gesellschafter.

Als beratende und unterstiitzende Gremien wurde ein Beirat gegrlindet
(Mitglieder siehe Anlage).
Beteiligungen des Unternehmens:

PE Gewinnerregion UG, Villingen-Schwenningen
100-%ige Tochtergesellschaft, Stammkapital 3.000 Euro



Wirtschaftsférderungsgesellschaft Schwarzwald-Baar-Heuberg mbH
Villingen - Schwenningen
Bilanz zum 31. Dezember 2019

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN
. Immaterielle Vermdgensgegenstéande
1. Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

Il.  Sachanlagen

1. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung
2. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Ill. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

B. UMLAUFVERMOGEN
II.  Forderungen und sonstige Vermégens-
gegenstande

1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
2. sonstige Vermdgensgegenstande

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

2019 2018

EUR EUR
0,00 658,00
22.440,00 2.374,00
0,00 1.525,00
22.440,00 3.899,00
8.000,00 3.000,00
2.319,33 5.646,66
5.259,16 1.249,63
7.578,49 6.896,29
518.761,54 444.337,94
984,44 984,72
557.764,47 459.775,95

A. EIGENKAPITAL

. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalricklage

B. RUCKSTELLUNGEN

1. sonstige Ruckstellungen

C. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit von
bis zu einem Jahr: EUR 36.695,51
(EUR 5.176,77)

2. sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern: EUR 3.767,38 (EUR 4.483,39)
- davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit: EUR 101,50 (EUR 561,49)
- davon mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr: EUR 0,00 (EUR 0,00)

PASSIVA

2019 2018

EUR EUR
62.500,00 62.500,00
398.200,08 348.074,30
460.700,08 410.574,30
56.500,00 38.980,00
36.695,51 5.176,77
3.868,88 5.044,88
40.564,39 10.221,65
557.764,47 459.775,95

Anlage 1



Wirtschaftsférderungsgesellschaft
Schwarzwald-Baar-Heuberg mbH
Gewinn- und Verlustrechnung
far die Zeit
01. Januar bis zum 31. Dezember 2019

2019 2018
EUR EUR
1. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermdgens 80,00 40,00
b) Ertrage aus der Auflésung fiir Riickstellungen 0,00 1.140,00
c) Ubrige sonstige betriebliche Ertréage 139.606,35 117.583,52
( 139.686,35) ( 118.763,52 )
2. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 249.441,53 260.321,81
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
Aufwendungen fiir Altersversorgung 60.360,18 55.247,16
( 309.801,71) ( 315.568,97 )
3. Abschreibungen
a) aufimmaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 6.695,95 9.744,31
4. sonstige betriebliche Aufwendungen 320.206,87 219.913,14
5. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0,00 0,00
6. Zinsen und éhnliche Aufwendungen 0,00 0,00
6. Ergebnis nach Steuern -497.018,18 -426.462,90
7. sonstige Steuern 228,00 238,00
8. Jahresfehlbetrag -497.246,18 -426.700,90
9. Entnahme aus der Kapitalriicklage 497.246,18 426.700,90
10. Bilanzgewinn 0,00 0,00

Anlage 2



Anhang
flr das Geschaftsjahr vom 01.01.2019 bis 31.12.2019
der Wirtschaftsférderungsgesellschaft
Schwarzwald-Baar-Heuberg mbH

1. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss zum 31.12.2019 wurde nach den Vorschriften der 8§ 242 ff. HGB
unter Beachtung der ergédnzenden Bestimmungen fir Kapitalgesellschaften (88 264 ff.
HGB) und den Vorgaben des Gesellschaftsvertrages in der Fassung des BIilRUG
aufgestellt.

Angaben, die wahlweise in der Bilanz gemacht werden kdnnen, sind insgesamt im Anhang
aufgefuhrt.

Nach den in § 267 a HGB angegebenen Groflienklassen ist die Gesellschaft eine Kleinst-
Kapitalgesellschaft.

Angaben zur Identifikation der Gesellschaft laut Registergericht

Firmenname laut Registergericht: Wirtschaftsforderungsgesellschaft
Schwarzwald-Baar-Heuberg mbH

Firmensitz laut Registergericht: Villingen-Schwenningen
Registereintrag: Handelsregister
Registergericht: Amtsgericht Freiburg i.Br.
Register-Nr.: 602681

Anlage 3
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2. Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen den Vorschriften
des HGB und des GmbH-Gesetzes.

Das Sachanlagevermdgen wurde zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt
und, soweit abnutzbar, um planmafBige Abschreibungen vermindert. Vorhersehbare
Risiken und Verluste, die bis zum Abschlussstichtag entstanden sind, wurden
bertcksichtigt.

Die planmé&Rigen Abschreibungen wurden nach der voraussichtlichen Nutzungsdauer der
Vermdégensgegenstande linear vorgenommen.

Die in den Vorraten als fertige Erzeugnisse und Waren erfassten Bestande sind mit ihren
Anschaffungskosten bewertet.

Die Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstdnde sowie die flissigen Mittel
(Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten) wurden unter Berlcksichtigung aller
erkennbaren Risiken bewertet und sind mit ihren Nennbetrédgen ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten wurden zum Erflllungsbetrag angesetzt.

Gegeniuber dem Vorjahr abweichende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Beim Jahresabschluss konnten die bisher angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden im Wesentlichen tibernommen werden.

Ein grundlegender Wechsel von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden gegeniber dem
Vorjahr fand nicht statt.

Anlage 3
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3. Angaben zur Bilanz

Guthaben bei Kreditinstituten

Bankkonten mit einem Stand per 31.12.2019 von EUR 333.197,88 (Vj. EUR 363.161,06)
unterliegen der Zweckbindung fir das Vorhaben "Regionales Gewerbegebiet Sulz am
Neckar", das zusammen mit dem Regionalverband Schwarzwald-Baar-Heuberg und der
Stadt Sulz am Neckar verwirklicht wird.

Forderung gegen verbundene Unternehmen

Gegenlber der Tochtergesellschaft PE Gewinnerregion UG (haftungsbeschrankt) besteht
eine Forderung in Hoéhe von 12.719,33 EUR (Vj. 13.146,66 EUR). Aufgrund des
Gesellschafterbeschlusses zur Ubernahme der Verluste wurde eine Einzelwertberichtigung
in H6he der Jahresfehlbetrdge 2018 und 2019 von insgesamt rd. 10.400 EUR gebildet.

Betrag der Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit > 5 Jahre und der
Sicherungsrechte

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als funf Jahren bestehen wie im Vorjahr
nicht.

Die in Abschnitt C. der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten sind innerhalb eines
Jahres nach dem Bilanzstichtag fallig.

4. Sonstige Angaben

Im Jahr 2019 wurden durchschnittlich 4,75 Arbeitnehmer beschaftigt.

Alleinige Geschéaftsfuhrerin war bis 03.04.2019 Frau Dorothee Eisenlohr. Zum 04.10.2019
wurde Herr Jirgen Guse als Intermisgeschéaftsfiihrer bestellt. Seine Nachfolgerin Frau
Henriette Stanley ist seit 01.03.2020 im Amt.

5. Ergebnisverwendung

Der im Geschéftsjahr 2019 entstandene Jahresfehlbetrag von EUR 497.246,18 wurde
durch eine Entnahme zu Lasten der bestehenden Kapitalriicklage ausgeglichen.

Villingen-Schwenningen, den 02. April 2020

Wirtschaftsférderungsgesellschaft
Schwarzwald-Baar-Heuberg mbH

Henriette Stanley
Geschéaftsfuhrerin
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Entwicklung des Anlagevermdégens
der Wirtschaftsférderungsgesellschaft Schwarzwald-Baar-Heuberg mbH
im Geschaftsjahr 2018

Anschaffungs-/Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Stand am Stand am Stand am Stand am Stand am Stand am
01.01.2019 Zugange Abgange Umbuchung  31.12.2019 01.01.2019 Zugange Abgange 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Immaterielle Vermégens-
gegenstande
entgeltlich erworbene ge-
werbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 9.362,42 0,00 0,00 0,00 9.362,42 8.704,42 658,00 0,00 9.362,42 0,00 658,00
Sachanlagen
1. andere Anlagen,

Betriebs- und Geschéfts-

ausstattung 101.140,36 26.047,95 0,00 56,00 127.244,31 98.766,36 6.037,95 0,00 104.804,31 22.440,00 2.374,00
2. geleistete Anzahlungen

und Anlagen im Bau 1.525,00 0,00 1.525,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.525,00

Sachanlagen 102.665,36 26.047,95 1.525,00 56,00 127.244,31 98.766,36 6.037,95 0,00 104.804,31 22.440,00 3.899,00
Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen

Unternehmen 3.000,00 5.000,00 0,00 0,00 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.000,00 3.000,00

115.027,78 31.047,95 1.525,00 56,00 144.606,73 107.470,78 6.695,95 0,00 114.166,73 30.440,00 7.557,00

Anlage 4



WIRTSCHAFTSFORDERUNG

Schwarzwald | Baar | Heuberg

Lagebericht

2019 gab es einen Wechsel in der Geschéftsfilhrung von Frau Dorothee Eisenlohr (bis 03.10.2019) zu Herrn
Jurgen Guse (seit 04.10.2019). Zum 01.03.2020 wurde Frau Henriette Stanley als Nachfolgerin bestellt.

Ertragssituation

Die Gesellschaft verfolgt ausschliefRlich 6ffentliche Zwecke im Sinne der §§ 1 Abs. 2 und 102 ff.
Gemeindeordnung Baden-Wirttemberg. Jegliche Gewinnerzielungsabsicht ist ausgeschlossen. Die
Finanzierung des Wirtschaftsplans wird durch die jahrlich in zwei Tranchen zu erbringenden
Finanzierungsanteile der Gesellschafterinnen gewahrleistet.

2019 erhielt die Gesellschaft auBerdem Férdermittel des Ministeriums fiir Wirtschaft, Arbeit und
Wohnungsbau Baden-Wirttemberg fiir das Projekt ,Welcome Center”.

AuRerdem unterstlitzten 35 Forderinnen (Unternehmen, Institutionen, eine Kommune und eine

Privatnarcnan) die Arheit dec \Welrnmae Centarc mit ihren FArderheitricen

Vermdogenssituation
Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet. Die Eigenkapitalquote betragt 82,6%.

Finanzsituation
Die Finanzsituation der Gesellschaft war stets gut und ihre Liquiditat zu jeder Zeit gegeben.

Personalsituation

Die Wirtschaftsférderung Schwarzwald-Baar-Heuberg beschaftigt bis zum 30.09.2019 fiinf feste
Mitarbeiterinnen mit einem Stellenkontingent von 4,25 Vollzeitdaquivalenten.

Ab dem 01.10.2019 wurde fiir das Welcome Center eine neue Mitarbeiterin zu 100% eingestellt. Vom
01.08.2019 bis zum 31.12.2019 hatte ein Praktikant des Studienganges , Nachhaltiges
Regionalmanagement” die Moglichkeit sein Pflichtpraktikum bei der Wirtschaftsférderung zu absolvieren.

Chancen und Risiken

Ab Ende 2018 bis Mitte 2019 wurde eine Analyse der Aufgabenstruktur sowie regionaler Starken und
Schwachen durchgefiihrt. Nach einer Beteiligungsphase von verschiedenen Stakeholdern wurde an einem
Markenbildungsprozess gearbeitet. Aufgrund des Geschaftsfiihrerwechsels zum 03.10.2019 wurde in der
Aufsichtsratssitzung und Gesellschafterversammlung vom 17.09.2019 beschlossen, den
Markenbildungsprozess bis zum Antritt der neuen Geschaftsfiihrung zu stoppen. Die neue Geschaftsfiihrung
soll sich impulsgebend einbringen.
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Positiv kann bewertet werden, dass die Wirtschaftsférderung erneut eine Forderung des Ministeriums fir
Wirtschaft, Arbeit und Wohnungsbau das Welcome Center bis zum 31.12.2020 erhalten wird. In Kooperation
mit der Industrie- und Handelskammer Schwarzwald-Baar-Heuberg wird zukiinftig auch die Region
Hochrhein-Bodensee betreut.

Flr eine einwdchige Unternehmensveranstaltung zu Digitalisierung und Innovation, Popup Labor BW,
welche 2019 beantragt wurde, hat die Wirtschaftsforderung Schwarzwald-Baar-Heuberg vom Ministerium
flr Wirtschaft, Arbeit und Wohnungsbau ebenfalls den Zuschlag erhalten und kann diese in 2020
durchfiihren.

Regionales Gewerbegebiet

Das Regionale Gewerbegebiet wird auf 85 ha ausgeweitet.

Bisher war das Gebiet auf 40 ha ausgelegt, von denen per Optionsvertrag 37,3 ha gesichert sind. Das
Abgrenzungsgebiet wurde dann mit Zustimmung des Gemeinderates der Stadt Sulz und des
Regionalverbands, insbesondere aus topographischen Griinden, auf 85 ha ausgeweitet. Die zu bebauende
Flache soll aber bei 40 ha bleiben. Es gab einige Kontakte zu Interessenten.

Vorgidnge von besonderer Bedeutung, die nach Ende des Geschéftsjahres eingetreten sind

Infolge der Coronakrise haben sich intern einige strukturelle (voriibergehende) Anderungen ergeben.
Humanressourcen der Wifég wurden kurzfristig umgewidmet, um entsprechende Angebote fiir die
verschiedenen Anspruchsgruppen zu kreieren und sehr kurzfristig umzusetzen. Veranstaltungen wurden
abgesagt, verschoben oder in webbasierte Seminare umgewandelt.

Die Welcome-Center-Mitarbeiterinnen widmeten sich vermehrt der Beratung tiber Telefon und
Onlinekanale sowie den Aufbau von Webinaren.

Es bleibt abzuwarten, ob die aktuelle Situation langfristige Auswirkungen auf die Gesellschafterlnnen-Anteile
iiber das lahr 2020 hinaus haben wird.

Auf dieser Grundlage kann die Wirtschaftsforderung Schwarzwald-Baar-Heuberg ihre Arbeit auch in 2020
erfolgreich fortsetzen.

Villingen-Schwenningen, 02.04.2020

e
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Henriette Stanley
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Wirtschaftsprifungsgesellschaft

P'W'S' Siidwestdeutsche Wirtschaftspriifung GmbH ,

Rechtliche Grundlagen

1. Gesellschaftsrechtliche Verhéltnisse

Die Gesellschaft wird in der Rechtsform der Gesellschaft mit beschrankter Haftung
geflhrt. Sie ist im Handelsregister des Amtsgerichts Freiburg im Breisgau unter der
Registernummer HRB 602681 eingetragen.

Firma: Wirtschaftsfoérderungsgesellschaft
Schwarzwald-Baar-Heuberg mbH

Sitz: Villingen-Schwenningen
Stammkapital: EUR 62.500,00
Geschaftsjahr: Das Geschéftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Es gilt der notariell beurkundete Gesellschaftsvertrag vom 03. Juli 2001 (Anlage zur
Urkunde des Notariats 1V Villingen Uber Gesellschaftsgrindung vom 03. Juli 2001 IV
UR 2212/01 des Notars Renz) mit Anderungen vom 16. Juli 2009 (Anlage zur Urkunde
des Notariats IV UR 2485/2009 des Notars Renz) und vom 24.05.2018 (Anlage zur
Urkunde der Notrin Mey Uber die Erhéhung des Stammkapitals und der Aufnahme
eines weiteren Gesellschafters vom 24. Mai 2019 UR 1250/2018 der Notarin Mey).

An der Gesellschaft sind derzeit folgende 24 Gesellschafter beteiligt:
die Stadte Villingen-Schwenningen, Tuttlingen, Rottweil, Donaueschingen,
Schramberg, Bad Durrheim, Braunlingen, Geisingen, Hifingen, Oberndorf a.N., St.
Georgen, Sulz a.N. und Trossingen,

die Gemeinden Immendingen, Kénigsfeld i. Schw., Unterkirchnach und Zimmern ob
Rottweil,

die Landkreise Schwarzwald-Baar-Kreis, Rottweil und Tuttlingen,

der Regionalverband Schwarzwald-Baar-Heuberg, VS-Schwenningen,
der Gemeindeverwaltungsverband Heuberg, Wehingen,

die Handwerkskammer Konstanz, Konstanz,

die Industrie- und Handelskammer Schwarzwald-Baar-Heuberg, VS-Villingen.

Wirtschaftsférderungsgesellschaft Schwarzwald-Baar-Heuberg mbH
Anlage 7
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Wirtschaftsprifungsgesellschaft

P'W'S' Siidwestdeutsche Wirtschaftspriifung GmbH ,

Am Stammkapital der Gesellschaft ist jeder der 24 Gesellschafter mit einer
Stammeinlage von EUR 2.500,00 beteiligt. Dem sich hieraus ergebenden
Stammkapital von EUR 60.000,00 ist die friihere, eingezogene Stammeinlage von
ebenfalls EUR 2.500,00 der zum 31. Dezember 2011 ausgeschiedenen Stadt
Furtwangen hinzuzurechnen.

Die Stammeinlagen sind in voller Hohe erbracht.
Bei einem Neueintritt von Gesellschaftern ist das Kapital um die von ihnen beim Eintritt
zu Ubernehmende Stammeinlagen von je EUR 2.500,00 zu erhéhen.

2. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die Verbesserung der wirtschaftlichen und sozialen
Struktur der Region Schwarzwald-Baar-Heuberg, die Entwicklung
wirtschaftsfreundlicher Rahmenbedingungen, das Betreiben eines regionalen
Standortmarketings sowie die Information, Kooperation und Koordination in allen
Bereichen der regionalen Wirtschaftsforderung. Dazu gehért auch die
Projektentwicklung und Vermarktung eines regionalen Gewerbegebietes.

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben
anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen
sowie Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben, errichten oder pachten.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlielich 6ffentliche Zwecke im Sinne der 88 1 Abs. 2

und 102 ff. der Gemeindeordnung Baden-Wrttemberg. Eine Gewinnerzielungsabsicht
ist ausgeschlossen.

3. Geschéftsfihrung

Einzelvertretungsberechtigte Geschéftsfilhrerin war bis 03.10.2019 Frau Dorothee
Eisenlohr. Zum 04.10.2019 wurde Herr Jirgen Guse als Interimsgeschéaftsfihrer
bestellt. Seine Nachfolgerin ab 01.03.2020 ist Frau Henriette Stanley. Die
Geschaftsfuhrer sind jeweils von den Beschrankungen des § 181 BGB (Verbot des
Selbstkontrahierens) befreit.

Weitere Einzelheiten ergeben sich aus § 5 des Gesellschaftsvertrages.

Wirtschaftsférderungsgesellschaft Schwarzwald-Baar-Heuberg mbH
Anlage 7
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P'W'S' Siidwestdeutsche Wirtschaftspriifung GmbH ,

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

4. Gesellschafterversammliung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus den gesetzlichen Vertretern der
Gesellschaft. Sie tritt mindestens einmal im Jahr in den ersten sechs Monaten zur
Feststellung des Jahresabschlusses des vorangegangenen Geschaftsjahres
zusammen.

Gesellschafterversammlungen werden durch den Geschéaftsfiihrer einberufen und
durch den Vorsitzenden des Aufsichtsrats geleitet. Eine Gesellschafterversammlung
ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte des Stammkapitals vertreten ist.

Gesellschafterbeschlisse erfolgen mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen,
sofern nicht der Gesellschaftsvertrag oder das Gesetz zwingend eine andere Mehrheit
vorsehen.

Die Stimmrechte bestimmen sich nach der Hohe der jeweiligen Finnazierungsanteile,
die gemalR § 4 Abs. 6 S. 2 des Gesellschaftsvertrags uber die Ubernommenen
Stammeinlagen hinaus auf der Grundlage eines jahrlichen Wirtschaftsplans
vorgenommen werden.

Die Finanzierungsanteile berechnen sich auf der Grundlage der durch das Statistische
Landesamt zuletzt ermittelten Einwohnerzahlen. Fiur die beiden Kammern wurden
Fixbeitrage festgelegt.

Weitere Einzelheiten ergeben sich aus § 7 des Gesellschaftsvertrages.

Wirtschaftsférderungsgesellschaft Schwarzwald-Baar-Heuberg mbH
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Wirtschaftsprifungsgesellschaft

P'W'S' Siidwestdeutsche Wirtschaftspriifung GmbH ,

5. Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat besteht laut § 8 des Gesellschaftsvertrages aus 19 Mitgliedern. Fur
jedes ordentliche Mitglied wird ein personlicher Stellvertreter bestellt, der im
Verhinderungsfalle tatig wird.

In den Aufsichtsrat entsenden:

die Handwerkskammer Konstanz 1 Mitglied
die Industrie- und Handelskammer Schwarzwald-Baar-Heuberg 1 Mitglied
jeder Landkreis 1 Mitglied
jede Grol3e Kreisstadt 1 Mitglied
der Regionalverband Schwarzwald-Baar-Heuberg 2 Mitglieder
die Gemeinden und Gemeindeverwaltungsverbande pro Landkreis 2 Mitglieder

sowie der Beirat den jeweilig amtierenden Vorsitzenden des Beirats 1 Mitglied.

Der Aufsichtsrat wéahlt aus seiner Mitte fur die Dauer von drei Jahren einen

Vorsitzenden sowie einen ersten und einen zweiten Stellvertreter.

Dem Aufsichtsrat obliegt die Feststellung der strategischen Leitlinien und der
konzeptionellen Gestaltung. Er berat, fordert und Uberwacht die Geschaftsfiihrung bei
der Wahrnehmung ihrer operativen MaBhahmen. Er kann sich der Unterstiitzung von
Fachleuten bedienen. Er hat ein unbeschranktes Recht auf Auskunft und

Untersuchung sowie ein Weisungsrecht gegeniiber der Geschéftsfiihrung.

Weitere Einzelheiten zum  Aufsichtsrat ergeben sich aus § 8 des

Gesellschaftsvertrages.

Wirtschaftsférderungsgesellschaft Schwarzwald-Baar-Heuberg mbH
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P'W'S' Siidwestdeutsche Wirtschaftspriifung GmbH ,

Der Aufsichtsrat bestand im Berichtsjahr aus folgenden Mitgliedern:

Herr Thomas Albiez, Hauptgeschéftsfihrer der Industrie- und Handelskammer
Schwarzwald-Baar-Heuberg, Villingen-Schwenningen,

Herr Landrat Stefan Bér, Tuttlingen,
Herr Oberbirgermeister Michael Beck, Tuttlingen,
Herr OberblUrgermeister Ralf Brof3, Rottweil,

bis 03.10.2019 Herr Birgermeister Jirgen Guse, Braunlingen, Vorsitzender des
Regionalverbands Schwarzwald-Baar-Heuberg,

ab 11.10.2019 Herr Dr. Wolf-Rudiger Michel, Rottweil, Vorsitzender des
Regionalverbands Schwarzwald-Baar-Heuberg,

Herr Blrgermeister Michael Lehrer, Aichhalden,

Herr Marcel Herzberg, Verbandsdirektor Regionalverband Schwarzwald-Baar-
Heuberg, Villingen-Schwenningen,

bis 03.10.2019 Herr Oberblrgermeister Thomas Herzog, Schramberg,

ab 04.10.2019 Frau Oberburgermeisterin Dorothee Eisenlohr, Schramberg,
Herr Blrgermeister Gerd Hieber, Sulz a.N.,

Herr Landrat Sven Hinterseh, Villingen-Schwenningen,

bis 14.03.2019 Herr Biirgermeister Bernhard Kaiser, Donaueschingen,

ab 15.03.2019 Herr Birgermeister Severin Graf, Donaueschingen,

Herr Blrgermeister Fritz Link, Kdnigsfeld,

Herr Oberblrgermeister Jurgen Roth, Villingen-Schwenningen,

Herr Clemens Maurer, Firma H. Maurer GmbH & Co. KG, Schramberg, als
Vorsitzender des Beirats,

Herr Landrat Dr. Wolf-Ridiger Michel, Rottweil,
Herr Blrgermeister Hans-Jirgen Osswald, Neuhausen ob Eck,
Herr Burgermeister Albin Ragg, Deilingen,

bis 03.12.2019 Herr Gotthard Reiner, Deilingen, Prasident der Handwerkskammer
Konstanz,

Wirtschaftsférderungsgesellschaft Schwarzwald-Baar-Heuberg mbH
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P'W'S' Siidwestdeutsche Wirtschaftspriifung GmbH ,

ab 04.12.2019 Herr Werner Rottler, Villingen-Schwenningen, Prasident der
Handwerkskammer Konstanz,

Herr Blrgermeister Michael Rieger, St. Georgen.
6. Beirat
Auf Beschluss des Aufsichtsrates und der Gesellschafterversammlung wurde im Zuge
des organisatorischen Ausbaus der Gesellschaft ein Beirat gegriindet. Dessen
Aufgabe ist es, den Aufsichtsrat in seinen Entscheidungen zu beraten. Der Beirat
besteht zum Zeitpunkt der Priifung aus 14 Mitgliedern.

Im Berichtsjahr setzt sich der Beirat wie folgt zusammen:

bis 23.09.19 Frau Franziska Aicher, Firma Aicher Prazisionstechnik GmbH & Co. KG,
Kdnigsheim,

Herr Thomas Angst, Firma Angst-Drehteile GmbH, Frittlingen

Herr Roland Eckhardt, Kreissparkasse Rottweil,

bis 31.10.19 Frau Erika Faust, Agentur fir Arbeit Rottweil-Villingen-Schwenningen,
ab 16.12.19 Frau Sylvia Scholz, Agentur fur Arbeit Rottweil-Villingen-Schwenningen,
Herr Joachim Hengstler, phg Peter Hengstler GmbH & Co. KG, Deil3lingen,

bis 23.09.19 Herr Bernd John, Villingen-Pfaffenweiler, Kreishandwerkerschaft
Schwarzwald-Baar,

ab 16.12.19 Herr Bernd Simon, Kolbingen, Kreishandwerkerschaft Schwarzwald-Baar,
bis 30.06.19 Herr Rudolf Kastner, Firma EGT AG, Triberg

ab16.12.19 Herr Jens Buchholz, Firma EGT AG, Triberg

Herr Clemens Knoblauch, Firma Knoblauch GmbH, Immendingen,

Herr Clemens Maurer, Firma H. Maurer GmbH & Co. KG, Schramberg,

Herr Dieter Merz, Firma Merz Architekten, Bad Dtirrheim,

Herr Dr. Hans-Rudiger Schewe, Firstlich Flrstenbergische Gesamtverwaltung,
Donaueschingen

Herr Prof. Dr. Rolf Schofer, Furtwangen, fur die Hochschule Furtwangen University,
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P'W'S' Siidwestdeutsche Wirtschaftspriifung GmbH ,

bis 23.09.19 Herr Armin Schumacher, Spaichingen, Kreishandwerkerschaft Tuttlingen,

ab 16.12.19 Herr Martin Ballof, Villingen-Schwenningen, Kreishandwerkerschaft
Tuttlingen,

Herr Prof. Dr. Ulrich Kotthaus, Villingen-Schwenningen, Duale Hochschule Baden-
Wirttemberg, Villingen-Schwenningen,

bis 30.04.19 Herr Frank-Karsten Willer, Volksbank Schwarzwald-Donau-Neckar eG,
Tuttlingen,

bis 31.07.19 Herr Ralph Wurster, Villingen-Schwenningen, Siidwestmetall
Bezirksgruppe Schwarzwald-Hegau,

ab 16.12.19 Herr Markus Fink, Villingen-Schwenningen, Stdwestmetall Bezirksgruppe
Schwarzwald-Hegau,

Der Beirat hat folgende Vorsitzenden gewahlt:

Herr Clemens Maurer, Firma H. Maurer GmbH & Co. KG, Schramberg,

Herr Roland Eckhardt, Rottweil, fir die Sparkassen der Region Schwarzwald-Baar-
Heuberg.

Herr Clemens Maurer nimmt in seiner Funktion als Vorsitzender des Beirats den Sitz
im Aufsichtsrat der GmbH wahr; Herr Roland Eckhardt ist sein Stellvertreter im Amt
des Beiratsvorsitzenden und im Aufsichtsrat.
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Zweckverband 4IT

Griindung:

Zum 01. Juli 2018 haben sich die Zweckverbande Zweckverband Kommunale
Informationsverarbeitung Reutlingen-Ulm, Ulm (KIRU), Zweckverband
Kommunale Datenverarbeitung Region Stuttgart, Stuttgart (KDRS) und
Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Baden-Franken (KIVBF)
zum Zweckverband 41T zusammengeschlossen.

Gegenstand des Unternehmens:

Der Zweckverband 4IT hat die Tragerschaft an der Komm.ONE Anstalt des 6f-
fentlichen Rechts (ehemals ITEOS AGR) im Interesse seiner Mitglieder
auszuiben, insbesondere die Geschaftsflihrung des Vorstands zu Giberwachen,
Uber die grundlegenden Angelegenheiten der Komm.ONE AGR zu beschlieBen,
deren Ausflihrung und Aufgabenstellung zu Gberwachen, die Verwendung des
Vermdgens zu kontrollieren und die Vertreter des Zweckverbandes 4IT in den
Verwaltungsrat der Komm.ONE AGR zu bestellen. Ziel ist durch die gemeinsame
Aufgabenerflllung eine gesicherte, zukunftsorientierte Weiterentwicklung der
kommunalen IT in Baden-Wirttemberg bereitzustellen. Der Sitz ist Karlsruhe.

Beteiligungsverhaltnisse:

Neben anderen Stadten, Gemeinden, Landkreisen und weiteren Mitgliedern ist
die Stadt Oberndorf a. N. mit 43.106,67 Euro am Zweckverband 4IT betei-
ligt. Von der Festsetzung eines Stammkapitals wird abgesehen (§ 13 Abs. 5
Satzung des Zweckverbands 41IT).

Organe des Unternehmens:

a) Verbandsvorsitzende:

Verbandsvorsitzender: OB Dr. Ulrich Fiedler, Stadt Metzingen
1. Stellvertreter: Landrat Stefan Dallinger, Rhein-Neckar-Kreis
2. Stellvertreter: EBM Dr. Fabian Mayer, Stadt Stuttgart

3. Stellvertreter: OB Dr. Frank Mentrup, Stadt Karlsruhe

b) Verwaltungsrat:
Mitglieder siehe Anlage

c) Verbandsversammlung
Die Verbandsversammlung besteht aus den Vertretern der Mitglieder



Beteiligungen des Unternehmens:

Der Zweckverband 4IT ist mit 88% neben dem Land Baden-W(irttemberg
(12%) Trager der Komm.One AGR (ehemals ITEOS AGR). Das Stammkapital
der Anstalt betragt 10.000.000 Euro.
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Bilanz zum 31.12.2019

41T (2V)

~N AW =

4IT 2019
31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR

AKTIVA
ANLAGEVERMOGEN
Fnanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 65.556.874,60 66.555.305,52
Summe Finanzanlagen 65.556.874,60 66.555.305,52

Summe Anlagevermdégen

65.556.874,60 66.555.305,52

UMLAUFVERMOGEN
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Forderungen aus Umlagen gegen Mitglieder 80.866,46 574.485,16
Summe Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 80.866,46 574.485,16
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Guthaben bei Kreditinstituten 1.096.112,02 0
Summe Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 1.096.112,02 0,00
Summe Umlaufvermégen 1.176.978,48 574.485,16
Summe Aktiva 66.733.853,08 67.129.790,68
PASSIVA

EIGENKAPITAL

Kapitalriicklagen

SatzungsmaBige Ricklagen (Beteiligung Komm.ONE) 8.800.000,00 8.800.000,00
Allgemeine Riicklage 41.341.915,23 41.341.915,23
Ausgleichsricklage 15.801.509,75 16.413.390,29

Summe Kapitalriicklagen 65.943.424,98 66.555.305,52
Jahrestiberschuss / Jahresfehlbetrag
Ergebnis der Gewinn- und Verlustrechnung 0,00 0,00
Bilanzgewinn (+) / Bilanzverlust (-) 0,00 0,00
Summe Eigenkapital 65.943.424,98 66.555.305,52
RUCKSTELLUNGEN
. Sonstige Ruickstellungen 221.200,00 222.400,00
Summe Riickstellungen 221.200,00 222.400,00
VERBINDLICHKEITEN
. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0 30,94
. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 48.742,90 4.813,30
. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 441.056,86 152.103,38
. Verbindlichkeiten gegeniiber Verbandsmitgliedern 0,00 119.195,68
. Sonstige Verbindlichkeiten 75.398,68 75.941,86
Summe Verbindlichkeiten 565.198,44 352.085,16
PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
Passiver Rechnungsabgrenzung 4.029,66 0
Summe Passive Rechnungsabgrenzung 4.029,66 0,00
Summe Passiva 66.733.853,08 67.129.790,68
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Gewinn- und Verlustrechnung o1.01.-3112.2019 41T 2019
31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
Umlage und sonstige Ertrage
Umlagen zur Deckung der Verwaltungsaufwendungen 784.575,68 455.289,48
Sonstige betriebliche Ertrage 3.018,44 0
Summe Umlage und betriebliche Ertrage 787.594,12 455.289,48
Betrieblicher Aufwand
Materialaufwand 132.198,53 210.000,00
sonstiger betrieblicher Aufwand 268.845,21 245.289,48
Summe betriebliche Aufwendungen 401.043,74 455.289,48
Betriebsergebnis 386.550,38 0,00
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 386.550,38 0,00
Abschreibungen auf Finanzanlagen (Beteiligung Komm.ONE) -998.430,92 0
Summe Abschreibungen auf Finanzanlagen -998.430,92 0,00
Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) -611.880,54 0,00
Entnahme aus der Ausgleichsriicklage 611.880,54 0
Jahresergebnis nach Beschluss der Verbandsversammlung 0,00 0,00
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Anhang 41T 2019

Allgemeine Angaben

Der Sitz des Zweckverbandes 4IT ist Karlsruhe. Der Jahresabschluss zum 31.12.2019 ist nach geltenden Rech-
nungslegungsvorschriften des Eigenbetriebsgesetzes Baden-Wurttemberg (EigBG) gemaR § 13 (5) der Ver-
bandssatzung aufgestellt worden. Er umfasst die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung, den Anhang und

den Lagebericht. Die Geschéaftsvorfalle werden mit dem Softwareprogramm SAP R/3 gebucht.

Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bei den einzelnen Positionen der Bilanz wurden folgende Bewertungsmethoden angewandt:

Anlagevermogen:

Die Finanzanlagen sind zum Nennbetrag ausgewiesen.

Umlaufvermoégen:

Forderungen sind mit ihrem Nennbetrag angesetzt.

Ruckstellungen:
In den Ruckstellungen ist den erkennbaren Einzelrisiken angemessen Rechnung getragen worden. Sie sind
in der Hohe des Erfullungsbetrages dotiert, wie dies nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung not-

wendig ist.

Verbindlichkeiten:

Die Verbindlichkeiten sind gemaRk § 253 (1) Satz 2 HGB mit ihrem Erfullungsbetrag bilanziert.

Gewinn- und Verlustrechnung:
Die Aufwendungen und Ertrége sind entsprechend ihrer wirtschaftlichen Verursachung und unabhangig

vom Zeitpunkt der entsprechenden Zahlung dem jeweiligen Geschéftsjahr zugeordnet.

Angaben zur Bilanz

Finanzanlagen:

Zum Bilanzstichtag bestanden folgende Finanzanlagen:
Anteile an verbundene Unternehmen:

Die Anteile in Hohe von EUR 65.556.874,60 setzen sich wie folgt zusammen:
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Anhang 41T 2019

Komm.ONE A&R; Sitz in Stuttgart Anteil am Stammkapital EUR: 8.800.000,00
Komm.ONE A6R; Sitz in Stuttgart Anteil an Rucklagen EUR: 56.756.874,60

Der Verband 4IT ist mit 88% neben dem Land Baden-Wurttemberg 12% Tréager der Komm.ONE AR Anstalt
des offentlichen Rechts. Das Stammkapital der Anstalt betragt gemaR § 3 deren Satzung EUR

10.000.000,00.

Entwicklung der Finanzanlagen im Einzelnen:

31.12.2019

EUR

Stand 01.01.2019 8.800.000,00

Veranderung 0,00

Anteil Stammkapital Komm.ONE 31.12.2019 8.800.000,00

Stand 01.01.2019 57.7565.305,52
Anderung der Bewertung eingebrachter Rickstellungen im

Jahresabschluss 2018 der Komm.ONE A6R -998.430,92

Allgemeine Rucklage 31.12.2019 56.756.874,60

Summe Finanzanlagen 31.12.2019 65.556.874,60

Die Finanzanlagen reduzierten sich aufgrund der Neubewertung der Ruckstellungen im Jahresabschluss 2018
der Komm.ONE. Die vorgenommene Abschreibung ist vorbehaltlich des Beschlusses der Verbandsversamm-

lung.
Forderungen:

Samtliche Forderungen haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr und betreffen ausschlieRlich Umlage-

vorauszahlungen gegen die Mitglieder.
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Eigenkapital:

Von der Festsetzung eines Stammkapitals wird abgesehen § 13 (5) Satzung.

Das Eigenkapital (Kapitalricklagen) gliedert sich im Einzelnen wie folgt:

EIGENKAPITAL

SatzungsmabBige Riicklagen (Beteiligung Komm.ONE)
Allgemeine Riicklage
Ausgleichsriicklage

Ergebnis der Gewinn- und Verlustrechnung

31.12.2019 31.12.2018

EUR EUR

8.800.000,00 8.800.000,00
41.341.915,23 41.341.915,23
15.801.509,75 16.413.390,29

0,00 0,00

Summe Eigenkapital

65.943.424,98 66.555.305,52

Entwicklung des Eigenkapitals im Einzelnen:

31.12.2019 31.12.2018 Veranderung
EUR EUR
EIGENKAPITAL
SatzungsmaBige Ricklagen (Beteiligung Komm.ONE) 8.800.000,00 8.800.000,00
Entweicklung SatzungsmaBige Rucklage 8.800.000,00 8.800.000,00 0,00

Allgemeine Riicklage

41.341.915,23

41.341.915,23

Entwicklung Allgemeine Ricklage

41.341.915,23

41.341.915,23 0,00

Ausgleichsricklage

Ergebnis Gewinn- und Verlustrechnung

16.413.390,29

-611.880,54

16.413.390,29

Entwicklung Ausgleichsriicklage

15.801.509,75

16.413.390,29 -611.880,54

Summe Eigenkapital

65.943.424,98

66.555.305,52 -611.880,54

Begrundet durch die erforderliche Abschreibung hinsichtlich der Anpassung der Rickstellungen im Jahres-

abschluss 2018 der Komm.ONE AGR, erfolgte der Ausgleich zur Vermeidung eines Jahresfehlbetrages 2019

durch die Erhebung einer Teil-Sonderumlage aus den Verbindlichkeiten gegentber Mitgliedern aus der lau-

fenden Rechnung 2019 in Hohe von 386.550,38 € sowie der Entnahme aus den Rucklagen in Héhe von EUR

611.885,54. Die Erhebung und Entnahme erfolgt vorbehaltlich des Beschlusses der Verbandsversammlung.
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Ruckstellungen:
Die Ruckstellungen gliedern sich wie folgt:
31.12.2019 3112.2018
EUR EUR
Ausstehende Rechnung Komm.ONE ASR
Geschéftsbesorgung 2018 100.000,00 100.000,00
Ausstehende Rechnung Komm.ONE ASR
Beratungsleistungen. Anteil ZV 4IT 2018 110.000,00 110.000,00
Ausstehende Rechnung Komm.ONE ASR
Sonstiger Aufwand 2018 5.000,00 5.000,00
Ruckstellung Jahresabschlussprufung 4.000,00 6.300,00
Ruckstellung Veréffentlichung Staatsanzeiger 2.200,00 1100,00
Summe 221.200,00 222.400,00

Verbindlichkeiten:

Die nach § 285 Nr.1und 2 HGB zu den Verbindlichkeiten erforderlichen Angaben werden im folgendem

Verbindlichkeitsspiegel aufgefuhrt:

mit einer Restlautzelt

Gesamt bis Jahr Uber 1Jahr Uber 5 Jahre

EUR EUR EUR EUR

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 48.742,90 48.742,90 0,00 0,00
Verbindlichkeiten ggu. verbundene Unternehmen 441.056,86 441.056,86 0,00 0,00
Sonstige Verbindlichkeiten 75.398,68 75.398,68 0,00 0,00
565.198,44 565.198,44 0,00 0,00

Alle Verbindlichkeiten sind ungesichert.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen:

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen enthalten im Wesentlichen mit EUR 37.901,69 Ver-

bindlichkeiten im Zusammenhang mit der Verbandsversammlung 2019.

Verbindlichkeiten gegentber Verbandsmitgliedern:

Die nicht zum Ausgleich der Gewinn- und Verlustrechnung notwendigen Umlagevorauszahlungen in Héhe
von EUR 386.550,38 (i.Vj. EUR 119.195,68) wurden zunachst den Verbindlichkeiten gegentber Mitgliedern zu-

geflhrt.

Vorbehaltlich des Beschlusses der Verbandsversammlung werden diese Mittel zur Deckung der Teil-Son-
derumlage 2019 verwendet, um somit den Jahresfehlbetrag auszugleichen.
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Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen im Einzelnen:
31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
Auslagen Komm.(?NF ASR mtl. ' 8.050,00 6.900,00
Aufwandsentschadigungspauschalen Vorsitz und Vertretungen
Auslagen Komm.ONE A&R sonstige Versicherungen 3.391,50 1130,50
Auslagen Komm.ONE A&R Sonstige 79124 2.364,16
Auslagen Komm.ONE A6R Verbandsversammlung 196.625,59 141.708,72
Kurzfristiger Kassenkredit Komm.ONE A6R 100.000,00 0,00
Geschaftsbesorgung 2019 Komm.ONE A6R 132.198,53 0,00
Summe 441.056,86 152.103,38
Sonstigen Verbindlichkeiten im Einzelnen:
31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
Reisekosten und Sitzungsgelder 60.497,08 75.941,86
Falschzahlungen Kunden Komm.ONE A&R 14.901,60 0,00
Summe Sonstige Verbindlichkeiten 75.398,68 75.941,86
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Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen:
Haftungsverhéltnisse bestehen zum Bilanzstichtag nicht. Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen im

Ublichen Umfang.

Angaben zur Gewinn und Verlustrechnung
Gemaf § 13 (2) der Verbandssatzung wird der Finanzbedarf, soweit er nicht durch Betrage Dritter, sonstiger

Ertrdge und Einzahlungen oder Darlehen gedeckt wird, durch Umlage finanziert.

Umsatzerlése und sonstige betriebliche Ertrage:

Die Umsatzerldse des Zweckverbandes 4IT resultieren ausschliel3lich aus der Umlageerhebung fur das lau-
fende Geschaftsjahr (EUR 665.380,00). GemaR Beschluss der Verbandsversammlung 2018 werden die Ver-
bindlichkeiten gegen Mitglieder im Zuge einer Teil-Sonderumlage in die Umsatzerlése (EUR 119.195,68) ein-

gestellt. Die sonstigen betrieblichen Ertrédge beinhalten den Auslagenersatz der Komm.ONE A6R fur die im

Vorjahr erfassten Aufwendungen in H6he von EUR 3.018,44.

Sonstige betriebliche Aufwendungen:

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten keine periodenfremden Aufwendungen und gliedern

sich wie folgt:

31.12.2019 31122018
EUR EUR
Allgemeiner Verwaltungsaufwand:

Geschéftsbesorgung Komm.ONE 132.198,53 210.000,00
Versicherung D&O (WGV) 2.261,00 1130,50
Inserate und Veréffentlichungen Staatsanzeiger 1.789,28 1.078,57
Betrieblich veranlasste Veranstaltung 126.539,08 142.994,31
Prufungs- und Abschlusskosten 5100,00 7.400,00
Post- und Transportgebihren 378,70 0,00
268.266,59 362.603,38

Aufwandsentschadigungen, Sitzungsgelder, Reisekosten:
Aufwandsentschédigung Verbandsvorsitz und Vertreter 13.800,00 6.900,00
Sitzungsgelder 71100,00 44.500,00
Reisekosten 46.00741 36.255,16
130.907,41 87.655,16
Ubrige sonstige Aufwendungen 1.869,74 5.030,94
Summe 401.043,74 455.289,48

41T (2V)
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Angaben zum Betriebsergebnis:

Gemal} Verbandssatzung stehen den Mitgliedern die nicht benétigten Mittel des Verwaltungshaushaltes ei-
nes Geschéaftsjahres zu. Diese werden als Verbindlichkeiten gegenlber Verbandsmitgliedern unter den Ver-
bindlichkeiten in der Bilanz ausgewiesen. Der Uberschuss des Jahres von EUR 386.550,38 wurde zunichst
zugefihrt.

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage:

Zur Deckung des laufenden Bilanzverlustes wurde — vorbehaltlich des Beschlusses der Verbandsversamm-
lung — eine Teil-Sonderumlage in Hohe von EUR 386.550,38 erhoben. Die dafur erforderlichen Mittel werden
— vorbehaltlich des Beschlusses der Verbandsversammlung aus den Verbindlichkeiten gegenlber Mitglie-
dern genommen.

Zum vollstandigen Ausgleich des sich aus den Abschreibungen des Beteiligungswertes ergebenden Fehlbe-
trages wird — vorbehaltlich des Beschlusses der Verbandsversammlung — EUR 611.880,54 aus der Ausgleichs-
riacklage entnommen.

Abschreibungen auf Finanzanlagen:

Bedingt durch die Anpassung des Eigenkapitals der Komm.ONE, das nach der Feststellung des Jahresab-
schlusses des Zweckverbands 4IT erfolgte, muss die Anpassung des Beteiligungswertes um EUR 998.430,92
erfolgen. Dies fuhrt zu einem Jahresfehlbetrag, der in 0. a. Weise gedeckt wird.

Sonstige Angaben

Organe des Zweckverbandes:

Die Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung, der Verwaltungsrat und Verbandsvorsit-
zende. Der Verbandsvorsitzende und dessen Stellvertreter erhalten fixe monatliche Aufwandsentschadigun-
gen. Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten je Teilnahme an den Sitzungen eine Aufwandsentschadi-
gung sowie die Erstattung der Reisekosten. Im Geschéaftsjahr 2019 wurden an den Verbandsvorsitzenden,
dessen Vertreter und an die Mitglieder des Verwaltungsrates Aufwandsentschadigungen sowie Reisekos-
tenerstattungen gemak dem Landesreisekostengesetz in Héhe von EUR 130.907,41 (i.V]. EUR 87.655,16) fur

deren Tatigkeiten aufgewendet.
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Hohe des Honorars der Abschlussprifer fiir das Geschéaftsjahr:
Das fur die Jahresabschlussprifung des Rechnungspriufungsamtes der Stadt Karlsruhe berechnete Honorar

betragt voraussichtlich EUR 4.000,00.

Personal:
Der Zweckverband beschéftigt keine eigenen Mitarbeiter. Die Personalleistungen erfolgen im Rahmen der

Geschaftsbesorgung seitens der Komm.ONE A6R.

Nachtragsbericht:

Ereignisse von besonderer Bedeutung nach dem Abschlussstichtag haben sich nicht ergeben.

Karlsruhe, den 06.08.2020

Dr. Ulrich Fiedler
Verbandsvorsitzender
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A. Allgemeine Rahmenbedingungen

Zum 1 Juli 2018 sind die Zweckverbaénde Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Reutlingen-
Ulm, Uim (KIRU), Zweckverband Kommunale Datenverarbeitung Region Stuttgart, Stuttgart (KDRS) und
Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Baden-Franken (KIVBF) zum Zweckverband 4IT zusam-
mengeschlossen. Ziel ist durch die gemeinsame Aufgabenerfullung eine gesicherte, zukunftsorientierte Wei-
terentwicklung der kommunalen IT in Baden-Wurttemberg bereitzustellen. Der Sitz ist Karlsruhe. Hierbei ha-
ben die Zweckverbande ihr gesamtes Vermdgen im Wege der Gesamtrechtsnachfolge eingebracht. Der
Zweckverband hat die Aufgabe gemeinsam mit dem Land Baden-Wurttemberg die Komm.ONE Anstalt des
offentlichen Rechts zu gestalten. Die Komm.ONE A&R (ITEOS A6R) ist am 1. Juli 2018 durch den Beitritt der
ehemaligen Zweckverbande zur der Datenzentrale Baden-Wirttemberg (DZBW) kraft Gesetz zu Anderung
des ADV-Zusammenarbeitsgesetzes und anderer Vorschriften vom 6. Marz 2018 hervorgegangen. Der Anteil
am Stammkapital von 10.000.000,00 € der Komm.ONE AG&R betragt 88 %. Die zugehérigen Betriebsgesell-
schaften (RZRS GmbH, IIRU GmbH und KRBF GmbH) der ehemaligen Zweckverbande, wurden im Dezember
2018 ruckwirkend zum 1. Juli 2018 zur neuen civillent GmbH (DIKO GmbH) verschmolzen. Die ibernommenen
Geschéaftsfelder und Betriebszwecke der verschmolzenen Firmen sind weitgehend deckungsgleich.

Der Zweckverband 4IT hat die Tragerschaft an der Komm.ONE A&R im Interesse seiner Mitglieder auszutben,
insbesondere die Geschaftsfihrung des Vorstands zu Uberwachen, Uber die grundlegenden Angelegenhei-
ten der Komm.ONE A6R zu beschlieRen, deren Ausfiihrung und Aufgabenstellung zu GUberwachen, die Ver-
wendung des Vermdgens zu kontrollieren und die Vertreter des Zweckverbandes 4IT in den Verwaltungsrat
der Komm.ONE AGSR zu bestellen. Das auf die Kommunen ausgerichtete Lésungs- und Serviceangebot der
Zweckver-bande ist im Zuge der Fusion in das Komm.ONE -Portfolio Ubergegangen. Die bisher den Mitglie-
dern durch die Zweckverbande zur Verfugung gestellten Lésungen werden nun durch die Komm.ONE bereit-
gestellt. Diese Lésungen unterstitzten die Mitglieder bei der Erledigung ihrer vielfaltigen kommunalen Auf-
gaben. Dazu betreibt die Komm.ONE-Gruppe Leistungszentren und erbringt dort Dienstleistungen der auto-
matisierten Datenverarbeitung in den Geschéaftsfeldern Einrichtung, Wartung und Pflege von Anlagen und
Programmen, den Betrieb von Rechnern sowie die organisatorische Beratung in datenverarbeitungstechni-
schen Bereichen und Schulungen. Daneben sind die Firmen der Komm.ONE-Gruppe in der Softwareentwick-
lung und -beratung fir Unternehmen der 6ffentlichen Verwaltung tétig. Ein Schwerpunkt liegt dabei in der
Entwicklung und dauerhaften Pflege von landeseinheitlichen Datenverarbeitungsverfahren fur die baden-
wirttembergischen Kommunen. Daneben erbringt die Komm.ONE-Gruppe eine Vielzahl von Dienstleistun-
gen wie die Beratung des Landes, der kommunalen Landesverbande und anderer Stellen. Seit den 1990er
Jahren ist die Komm.ONE-Gruppe mit ihren Verfahren auch bundesweit und damit auch aufRerhalb von Ba-

den-Wadarttemberg tatig.
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Die Komm.ONE-Gruppe hat rechtlich unselbststandige Betriebstatten in Ulm, Reutlingen, Karlsruhe, Heidel-
berg, Heilbronn, Freiburg und Stuttgart. Der Sitz der Komm.ONE A&R ist Stuttgart. Der Hauptsitz der civillent

GmbH befindet sich in Reutlingen.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogenen Rahmenbedingungen

Alle Annahmen des Jahreswirtschaftsberichts 2020 des Bundesministeriums fur Wirtschaft und Energie
mussten mit Einsetzen der Corona-Pandemie zurickgenommen werden. Die Corona-Pandemie hat die glo-
bale Wirtschaft in eine tiefe Rezession gefthrt. Auch die deutsche Wirtschaftsleistung wird in den ersten
beiden Quartalen 2020 im Vergleich zum Vorjahr zurickgehen. Die weitere Entwicklung ist mit grof3en Un-
wagbarkeiten verbunden. Die Gemeinschaftsdiagnose der Wirtschaftsforschungsinstitute rechnet mit einem
Ruckgang des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts (BIP) im ersten und zweiten Quartal 2020 von 1,9 %
bzw. -9,8 % jeweils gegenlber dem Vorquartal. Bei einer angenommenen relativ raschen Erholung im weite-
ren Verlauf des Jahres erwartet die Gemeinschaftsdiagnose einen Ruckgang des BIP im Gesamtjahr 2020
um -4,2 %. Die Arbeitslosigkeit war im Mai mit 2,81 Mio. um 577.000 Arbeitnehmer héher als im Mai des
Vorjahres. Die Arbeitslosgenquote stieg damit auf 6,1 % an. Fur die ITK-Branche prognostizierte der Bran-
chenverband BITKOM im Januar 2020 einen diesjahrigen weiteren Anstieg des Umsatzes um 1,5 % und der
Beschaftigten um 3,1 %. Im Bereich der Informationstechnik sollten die Umsétze 2020 am stérksten steigen,
um 2,7 % auf 95,4 Milliarden Euro. Diese Zahlen wurden im April 2020 mit dem Absturz des Digitalindex revi-
diert. Vielmehr geht der Branchenfachverband nun davon aus, dass es zu einem deutlichen Abschwung auch

in der Informationstechnik kommen wird.

B. Geschéaftsverlauf

Die Komm.ONE-Gruppe befindet sich seit ihrer Grindung am 1. Juli 2018 in einem noch anhaltenden Trans-
formationsprozess. Die neue Aufbauorganisation wird 2020 abgeschlossen werden. Die Ablaufstrukturen
werden 2020/2021 vollends eingerichtet und sukzessive weiter verbessert. Dieser Transformationsprozess
wird auch mit den gesellschaftlichen Anforderungen an die Digitalisierung verbunden. Die Komm.ONE be-
dient im Rahmen ihres gesetzlichen Auftrags die Mitglieder des Zweckverbandes 4IT (Baden-Wurttemberg,
sogenannter Heimatmarkt), die civillent GmbH gewerblichen Kunden in Baden-Wurttemberg sowie kommu-
nale und gewerbliche Kunden auf3erhalb Baden-Wurttembergs. Die Unternehmensgruppe beschafft, entwi-
ckelt und betreibt Verfahren der automatisierten Datenverarbeitung fur kommunale Kérperschaften, deren
ZusammenschlUsse und deren Unternehmen im Land. Der Betrieb umfasst die Beschaffung, die Einrichtung,
die Wartung und die Pflege von Anlagen und Programmen sowie von Rechnern und Rechnersystemen. Die

einzelnen Unternehmen konnten 2019 auf einen guten Geschéftsverlauf zurlckschauen.
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Unter den Entwicklungen der Online-Verwaltung wird die IT-informationstechnische Gesamtumsetzung der
OZG-Anforderungen aus dem Onlinezugangsgesetz (OZG) sowie der Erwartungshaltungen der Birger und
Unternehmen an die digitale, smarte Kommune verstanden. Dabei betrachtet die Unternehmensgruppe nicht
nur die technische Umsetzung mittels durch das Programm Online-Verwaltung, sondern auch die organisa-
torischen, prozessualen und strategischen Aspekte im Zuge der Reifegradentwicklung hin zur ,Kommune 4.0".
Um dieses Zielbild zu erreichen, arbeitet die Unternehmensgruppe eng mit dem Land Baden-Wirttemberg,
vertreten durch das Innenministerium (IM) und den kommunalen Landesverbénden (Gemeindetag, Stadte-
tag und Landkreistag), zusammen und unterstitzt bei der Entwicklung der Online-Prozesse im Kontext der
OZG-Umsetzung. Die Bereitstellung und Nutzung der Online-Prozesse erfolgt dann auf der Plattform des
Landes service-bw. Um die Ende-zu-Ende-Verarbeitung bis ins Fachverfahren zu realisieren, hat die
Komm.ONE eine ,Middleware" entwickelt, die das Bindeglied zwischen ,Formularen” und Fachverfahren/Re-
gistern bildet. Diese Elemente werden den Kommunen vom Land BW (IM) beigestellt und sind fur die nachs-

ten zwei Jahre Uber die E-Government-Vereinbarung (eGoV) finanziert.

Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage
Vermogenslage

Die Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 396 T€ auf 66,7 Mio. € gesenkt (- 0,6 %). Wesentliche
Anderungen gab es auf der Aktivseite in den Finanzanlagen durch die Anpassung des Beteiligungswertes an
das Eigenkapital der Komm.ONE A8R aufgrund der Neubewertung der Riickstellungen (-1,0 Mio. €). Des Wei-
teren begrindet sich die Veranderung im Umlaufvermégen durch den Anstieg der Flissigen Mittel (+ 1,1 Mio.
€) und Reduktion der Forderungen (- 494 T€). Auf der Passivseite beruht die Senkung der im Wesentlichen
analog den Finanzanlagen auf der Aktivseite (- 1,0 Mio. €) sowie der Zunahme der Verbindlichkeiten (+ 213

TE).

Finanzlage
Der Finanzmittelbestand zum Jahresende erhéhte sich auf insgesamt 1,1 Mio. €. Die Zahlungsfahigkeit des

Zweckverbands 4IT war jederzeit gewahrleistet.

Ertragslage

Die Gesamtsumme der Umsatzerldse und der sonstigen betrieblichen Ertrédge zur Deckung der laufenden
Aufwendungen des Geschéftsjahres liegt in Summe bei 401 T€ und somit 54 T€ unter der des Vorjahres. Die
Aufwendungen fallen in Summe mit 54 T€ niedriger aus als im Vorjahr. Dieser Ruckgang ist hauptséachlich

bedingt durch den geringeren Verwaltungsaufwand (-78 T€) aus der Geschéaftsbesorgung.
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Investitionen

Neuinvestitionen wurden nicht getatigt.

C. Prognosebericht

Die Geschéaftsfuhrung erwartet aufgrund der Corona-Epidemie einen starken konjunkturellen Einbruch fur
das Jahr 2020. Fur das laufende Jahr wird mit deutlich niederen Steuereinnahmen fur die Kommunen ge-
rechnet. Durch den im Jahr 2020 erwarteten Rickgang des Bruttoinlandproduktes muss zudem mit einem
deutlichen Anstieg der Arbeitslosigkeit gerechnet werden. Ohne Hilfsprogramme des Bundes und der Lan-
der werden die Kommunen deutliche Einsparungen in den éffentlichen Haushalten vornehmen mussen.
Aufgrund des Anstiegs der Nachfrage nach Hardware und digitalen Verfahrenslésungen infolge der Pande-
mie in den Monaten Mérz und April 2020 geht die Geschaftsfuhrung davon aus, dass der IT-Bereich der
Kommunen von den Kidrzungen in den kommunalen Haushalten nicht allzu stark betroffen sein wird. Viel-
mehr rechnet die Geschaftsfuhrung damit, dass durch die gesetzlichen Vorgaben zur Einddmmung der
Pandemie und den hieraus notwendigen Anderungen in den kom-munalen Verwaltungsprozessen weitere
Méglichkeiten bzw. Anforderungen zur Beschleunigung der Digitalisierung in den angebotenen Dienstleis-
tungen bestehen. Trotz der aufgezeigten Chancen in der Digitalisierung und den kommunalen Haushalts-
kdrzungen wird weiterhin mit ausgewogenen Ergebnissen fir den Zweckverband gerechnet. Auch far 2020
sind fur die Finanzierung der Investitionen keine Kredite von Dritten geplant.

D. Chancen- und Risikobericht

1. Risikomanagementsystem

Auch als 6ffentliche Wirtschaftsunternehmen mussen sich die Unternehmen der Komm.ONE-Gruppe einer
verscharfenden Wettbewerbssituation stellen unter anderem auch wegen der zunehmend steigenden
rechtlichen Anforderungen. Hinzu kommen die standig steigenden Anforderungen an die IT- und Datensi-
cherheit, die im Zusammenwirken der Prozesse und der IT ebenfalls fur zusatzliche Komplexitat sorgen. Die
Komm.ONE-Gruppe unterhélt ein dokumentiertes Risikomanagementsystem. Die Geschaftsrisiken und
Chancen werden regelmalig Gberwacht sowie gesteuert. Zu den klassischen Risiken eines IT-Unterneh-
mens gehdren u.a. die Risiken der Abwanderung von Kunden, Ressourcenengpésse, fehlendes Neugeschaft
sowie ausbleibende Geschaftsfeldentwicklungen oder fehlende Neukunden. Das Risikomanagement sorgt
stets fur weiterreichende Transparenz Uber die aktuelle Risikosituation und sorgt rechtzeitig fur notwendige
Eventualentscheidungen im Gesamtkontext von Chancen und Risiken. Durch die Verankerung des Risiko-
managements in den taglichen Prozessen wird die Unternehmensleitung durch regelmafiige Berichte infor-
miert.

2. Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Risiken der zuktnftigen Entwicklung bestehen in Bezug auf den weiteren Absatz der eigenen Produkte in
Baden-Wiurttemberg und bundesweit. Insgesamt ist festzustellen, dass die Akquisition weiterer Kunden-
auftrage in beiden Markten in einem schwierigeren Wettbewerbsumfeld erfolgt Bundesweit zeigt sich ein
hoher Verdrangungswettbewerb, der sich insbesondere in zunehmend niedrigen Verkaufs- und Absatz-
preisen widerspiegelt. Die Komm.ONE-Gruppe hat auf die Entwicklungen im Heimat- und Drittmarkt rea-
giert und erforderliche Gegenmaldnahmen eingeleitet. Die Komm.ONE-Gruppe ist mit ihrem Produktportfo-
lio im Markt fur kommunale Software gut aufgestellt und sieht trotz des schwierigen Kundenumfelds wei-
terhin Chancen fir weiteres Umsatzwachstum.
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Chancen sieht der Geschéftsfuhrer hingegen im Aufbau des Programms ,Souveranitat’. Hier werden die
wichtigen Zukunftsprojekte der Komm.ONE-Gruppe unter einer Ubergreifenden Vision gebundelt, ndmlich
die Sicherung der digitalen Souveranitat der Gesellschaft. Ubergreifende Zielsetzung des Programms ist die
Entwicklung der Komm.ONE-Gruppe zum Vordenker / Wegbereiter der digitalen Souveranitat und im Zuge
dessen die Umsetzung der Digitalisierungsstrategie (Roadmap) und Sicherung der Erlebbarkeit von Digitali-
sierung fur Mitarbeiter und Mitglieder. Die Komm.ONE-Gruppe wird hierzu ihr technisches Know-How im
Betrieb und der sicheren Anbindung einbringen. Da dies nicht an den Grenzen des Bundeslandes Halt
macht, gehen wir von der Generierung zusatzlicher Umséatze aus.

Die Burger erleben die Digitalisierung in fast allen Lebenslagen als eine Verfugbarkeit von vielfaltigsten Ser-
vices. Seien es Online-Banking, Fahrplanauskinfte, Flugbuchungen bis hin zu situativen Versicherungsab-
schlUssen Uber alle Kanale digitaler Kommunikation. Dabei reicht die Bandbreite der technischen Eingabe-
moglichkeiten Uber PC, Laptop, Smartphone und Tablet als technische Voraussetzung und Browser bis hin
zur Sprachkommunikation. All diese Vielfalt muss bereitgestellt und sicher betrieben werden. Erst recht,
wenn es sich um schitzenswerte Daten handelt. Gerade hier ist das Geschéftsfeld der civillent GmbH als
Bindeglied fur die Online-Verwaltung beheimatet. Wir stellen heute die entsprechenden Services fur die
Komm.ONE-Gruppe bereit, um die IT-technische Umsetzung der Verwaltungsleistungen in Online-Prozesse
mit grundsétzlich herzustellender durchgéngiger Datenverarbeitung bis in die kommunalen Fachverfahren
hinein zur Verfigung.

Das grof3te Risiko besteht fur die Komm.ONE-Gruppe im Fachkraftemangel. Dies wollen wir insbesondere
durch die Hebung eigener Potentiale ausgleichen und gleichzeitig in den Nachwuchs investieren. Nach der
Konsolidierungsphase im abgeschlos-senen Geschéftsjahr, wollen wir auch in der eigenen Verwaltung die
entsprechenden Prozesse umsetzen, um die erlangten Erfahrungen in gewinnbringende Prozesse umzuset-
zen.

Karlsruhe, den 06.08.2020

Dr. Ulrich Fiedler
Verbandsvorsitzender
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Mitglieder des Zweckverbandes:

Die Mitglieder des Zweckverbandes 4IT sind Stadte, Gemeinden, Landkreise und weitere Kérperschaften des

offentlichen Rechts uns sonstige Mitglieder.

Die Mitglieder des Zweckverbandvorsitz und des Verwaltungsrates des Zweckverbandes 4IT zum 31.12.2019

setzen sich im Einzelnen wie folgt zusammen:

Vorsitzende des Zweckverbandes und des Verwaltungsrats:
Verbandsvorsitzender: OB Dr. Ulrich Fiedler, Stadt Metzingen

1. Stellvertreter: Landrat Stefan Dallinger, Rhein-Neckar-Kreis

2. Stellvertreter: EBM Dr. Fabian Mayer, Stadt Stuttgart

3. Stellvertreter: OB Dr. Frank Mentrup, Stadt Karlsruhe

Verwaltungsrat:

Mitgliedersegment bis 7.500 Einwohner

Stell- _BM BM BM BEM BM EM BM BM
T Kdlberer Sczuka Schiele Mangold Oeldorf Burger Haas Bihler
Altdorf Althiitte Bitz Berghiilen Wilhelmsf. Loffenau Dernstetten Hausen/W.
o BM BM BEM BEM BM BM
Mitglied Reutter Warthon Hdlsch H.N. N.N. Haas Lachenauer Gabbert
Hattenhof Benningen Dusslingen Ahorn U-Reichenbach Schuttertal

Mitgliedersegment bis 20.000 Einwohner

Stell- BM BM BM BM BM BM BM
vertreter FaiBt Bul N.N. NuBbaum Krieger Neumann Blinger Hagenacker
Renningen Plochingen Lichtenstein Laufenburg Kiinzelsau Wildberg Teningen
BM BM BM BM BM BM BM
Mitglied Lutz Schafer Krafft Acker N.N. Waldenberger Nowitzki Guderjahn
Waldenb. Hemmingen Langenargen Oberndorf Lauffen Oberderdingen Kenzingen

Mitgliedersegment GroBe Kreisstidte

Stell- OB BM Frau OB OB OB OB
vertreter N.N. Makurath Schéfer Burg Jann Eggert Schlatterer Holaschke
Ditzingen Balingen Weingarten Maosbach Calw Emmending. Eppingen
_ OB OB OB OB OB OB OB OB
Mitglied Dr. Zieger Hesky Dr. Fiedler Baumann Dr. Poltl Arnold G&tzmann Lutz
Esslingen Waiblingen Metzingen Ehingen Schwetzingen Ettlingen Waldkirch Lérrach
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Mitgliedersegment Landkreise

Stell- LR LR Ltd. KvwD. Herr IR LR LR LR
vertreter Wolff Eininger Wolf Simon Piepenburg Huber Riegger Dr. Kistler
G&pping. Esslingen Zollernalb Ravensburg Heilbronn Rastatt Calw Waldshut
LR LR Ltd. KvwD. Ltd. KvwD. LR LR LR LRin
Mitglied Bernhard Dr. Sigel Pflumm Wolf S.Dallinger  Dr. Schnaudigel Scherer Dammann
Béblingen Rems-Murr Reutlingen Ostalb Rhein-Neck. Karlsruhe Ortenau Lérrach

Mitgliedersegment Stadtkreise

Stell- Herr Herr EBM Herr EEM Hr. Herr Herr
AT TEE Reichert Weusthof Bendel Queisser Specht Schilling Enderes Mutter
Stuttgart Stuttgart Ulm Reutlingen Mannheim Heilbronn Pforzheim Freiburg

EBEM Herr OB BM BM EBM 0B BM
Mitglied Dr. Mayer Vaas Czisch Hahn Heill Diepgen Dr. Mentrup Breiter
Stuttgart Stuttgart Ulm Reutlingen Heidelberg Heilbronn Karlsruhe Freiburg

Mitgliedersegment Sonstige

Stell- Herr Zwanziger Frau Hund

vertreter Verband Region Stuttgart Unfallkasse Baden-Wirttemberg

Mitglied Herr Steck Herr Reimold )
Kommunalverband fiir Jugend und Soziales Baden-Wiirttemberg Kommunaler Versorgungsverbund Baden-Wiirttemberg

» Versicherungsschutz

Zur Absicherung des Risikos eines Vermoégensschadens (D&O Versicherung) besteht Versicherungsschutz

bei der Wirttembergische Gemeinde-Versicherung in Héhe von EUR 2.500.000,00.

Zur Abdeckung weiterer Risiken besteht fur den Zweckverband 4IT als Versicherungsnehmer seit 01.07.2018
Uber die Vertrage der Komm.ONE A6R mittelbar bei der Wirttembergische Gemeinde-Versicherung folgen-
der Versicherungsschutz:

- Haftpflichtversicherung (Deckungssumme EUR 250.000,00, héchsten Jahr EUR 500.000,00)

- Eigenschadenversicherung (Deckungssumme EUR 500.000,00)

- Vertrauensschadenversicherung (Deckungssumme EUR 1.000.000,00)

- Rechtschutzversicherung (Deckungssumme EUR 1.000.000,00 je Rechtschutzfall bzw. bei privatrechtlichen Schuldver-
haltnissen und dingliche Rechte EUR 100.000,00)

- Dienstreisefahrzeugversicherung (Deckungssumme EUR 50.000,00)

r Wichtige Vertrage

Zur Erledigung seiner Aufgaben bedient sich der Zweckverband mittels einer Geschéaftsbesorgungsverein-

barung seitens der Komm.ONE A&R.
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Endgultige Umlage

Der Finanzbedarf des Zweckverbandes 4IT wird durch die Erhebung einer Umlage gedeckt. Die Verbands-

versammlung beschliel3t beim jeweiligen Jahresabschluss die endgultige Betriebsumlage.

31.12.2019 31.12.2018
Aufwendungen EUR EUR
Allgemeiner Verwaltungsaufwand:
Geschéftsbesorgung Komm.ONE AGR 132.198,53 210.000,00
Versicherung D&0O 2.261,00 1.130,50
Inserate und Veréffentlichungen 1.789,28 1.078,57
Betrieblich veranlasste Veranstaltung 126.539,08 142.994,31
Prifungs- und Abschlusskosten 5.100,00 7.400,00
Post-und Transportgebiihren 378,70 0,00
268.266,59 362.603,38
Aufwandsentschadigungen, Sitzungsgelder, Reisekosten:
Aufwandsentschadigung Verbandsvorsitz und Vertreter 13.800,00 6.900,00
Sitzungsgelder 71.100,00 44.500,00
Reisekosten 46.007,41 36.255,16
130.907,41 87.655,16
Ubrige sonstige Aufwendungen 1.869,74 5.030,94
Umzulegender Aufwand 401.043,74 455.289,48

Zur Deckung des umzulegenden Aufwands werden EUR 3.018,44 sonstige betriebliche Ertrédge herangezogen.
Somit errechnet sich die endgtiltige Betriebs-Umlage zu EUR 398.025,30 zuzlglich der Sonderumlagen 2018
(EUR 119.195,68) und 2019 (EUR 267.354,70) — insgesamt EUR 784.575,68.

A4IT (ZV) Jahresabschluss zum 31.12.2019 und Lagebericht



41T (2V)

Jahresabschluss zum 31.12.2019 und Lagebericht

Erganzende Angaben 41T 2019
¥ Vermoégensplanabrechnung 2019

PLAN / EUR IST / EUR Abweichung
Finanzierungsmittel (Einnahmen):
Zufihrungen zum Stammkapital Komm.ONE
(Eigenkapital) 0 0 0
Kassenkredit Komm.ONE 0 100.000,00 100.000,00
Zufuhrung Teil-Sonderumlage 2018 0] 119.195,68 19.195,68
Zufihrung Teil-Sonderumlage 2019 0] 267.35470 267.354,70
Summe 0] 486.550,38 48€.550,38
Finanzierungsbedarf (Ausgaben):
Abschreibung Beteiligung an Komm.ONE 2018 0] 998.430,92 998.430,92
Summe 0 998.430,92 998.430,92
Saldo des Jahres 0] -511.880,54 -511.880,54
Erdbrigte Mittel aus Vorjahren o] 0 0]
Gesamt Finanzierungsmittel (+)/-bedarf (-) O -511.880,54 -511.880,54

r 19



41T (2V)

Erganzende Angaben 41T 2019
» Erfolgsplanabrechnung 2019
PLAN 2019 IST 2019 Abweichung
Aufwendungen EUR EUR EUR
Allgemeiner Verwaltungsaufwand:
Geschaftsbesorgung Komm.ONE A6R 100.000,00 132.198,53 -32.198,53
Versicherung D&O 0,00 2.261,00 -2.261,00
Inserate und Veroffentlichungen 0,00 1.789,28 -1.789,28
Betrieblich veranlasste Veranstaltung 352.000,00 126.539,08 225.460,92
Prifungs- und Abschlusskosten 0,00 5.100,00 -5.100,00
Post-und Transportgebihren 0,00 378,70 -378,70
452.000,00 268.266,59 183.733,41
Aufwandsentschadigungen, Sitzungsgelder, Reisekosten:
Aufwandsentschadigung Verbandsvorsitz und Vertreter 40.000,00 13.800,00 26.200,00
Sitzungsgelder 172.000,00 71.100,00 100.900,00
Reisekosten 0,00 46.007,41 -46.007,41
212.000,00 130.907,41 81.092,59
Ubrige sonstige Aufwendungen 0,00 1.869,74 -1.869,74
Abschreibungen auf Finanzanlagen (Beteiligung Komm.ONE)
Anpassung Beihilferlickstellungen im Jahreabschluss 0,00 998.430,92 -998.430,92
der Komm.ONE A6R zum 31.12.18
Aufwand Jahresrechnung 2019 664.000,00 1.399.474,66 -735.474,66
Ertrige
Deckung der Ifd. Aufwendungen aus Umlagevorauszahlungen 664.000,00 398.025,30 265.974,70
Erhebung Teil-Sonderumlage 2018 (Ergebnisvortrag) 0,00 119.195,68 -119.195,68
Erhebung Teil-Sonderumlage 2019 (Verb. ggu. Mitgliedern) 0,00 267.354,70 -267.354,70
Sonstige betriebliche Ertrage 0,00 3.018,44 -3.018,44
Ertrige Jahresrechnung 2019 664.000,00 787.594,12 -123.594,12
Ergebins der Jahresrechnung 2019 0,00 -611.880,54 611.880,54
r 20
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Schwarzwald Musikfestival gGmbH

Griindung:

23. Dezember 1999

Eintragung:

in das Handelsregister Amtsgericht Stuttgart unter der Nummer HRB 430952

Gegenstand des Unternehmens:

Hauptaktivitat der Schwarzwald Musikfestival gGmbH ist die , Organisation und
Durchfiihrung von kulturellen Veranstaltungen, wie Konzerten, Musiktheater-
und Vortragsveranstaltungen in Gemeinden des Schwarzwaldes, insbesondere
im Rahmen des Schwalrzwald Musikfestivals" (Auszug aus § 2 der Satzung der
Schwarzwald Musikfestival gGmbH).

Die Schwarzwald Musikfestival gGmbH kann als Trager einer regionalen Kultur-
férderung zur Verfiigung stehen. In Zusammenarbeit mit anderen Organisatio-
nen und Einrichtungen zur Férderung von Kunst und Kultur will die Gesellschaft
einen Beitrag zur Weiterentwicklung der Musikkultur in der Region leisten.

Beteiligungsverhaltnisse:

Die Stadt Oberndorf a. N. ist mit 3.750 Euro am Stammkapital von
56.250 Euro beteiligt, dies entspricht einem Anteil von 6,7 %o.

Des Weiteren sind als Gesellschafter beteiligt:

Gesellschaft zur Férderung des Schwarzwald Musikfestivals e. V. 26,6 %
Gemeinde Baiersbronn 13,3%

Stadt Freudenstadt 13,3%

Hochschwarzwald Tourismus GmbH (HTG) 13,3%

Landkreis Calw 6,7%

Landkreis Rottweil 6,7%

Landkreis Freudenstadt 6,7%

Mark Mast 6,7%

Organe des Unternehmens:

a) Geschaftsflihrung:
Mark Mast, Geschaftsfihrender Intendant



b) Verwaltungsrat:
Mitglieder siehe Anlage

c) Kuratorium (seit 2007):
Mitglieder siehe Anlage

d) Gesellschafterversammlung

Die Gesellschaftsversammlung besteht aus den gesetzlichen Vertretern der
Gesellschafter (siehe Beteiligungsverhaltnisse).

Beteiligungen des Unternehmens:

Keine



KENNZAHLEN 2014 —2019 |

~ KENNZAHLEN 2014 - 2019

Konzertdaten

Konzerte 17 18 18 17 17 15
Spielorte 12 16 16 17 16 14
Spielstatten 16 18 18 17 17 15
Kartenkontingent 4.371 3.851 4.339 4,289 5.583 5.438
Verkaufte Karten/Besucher 2.555 2.830 3.537 3.143 4.847 3.822
Auslastung 58 % 73 % 81,5 % 75 % 87 % 70 %
Besucher pro Konzert 150 157 197 197 285 255
Besucher Konzerteinfiihrungen 561 880 1.154 1.176 1.735 1.395
Kinder entdecken Klassik 49 124 128 74 71
Mediadaten

[anad

Medien-Meldungszahl

(Zeitraum 1.12. - 30.6. des Jahres) 59 488 sad LR 807

Medien-Reichweite

(Zeitraum 1.12. - 30.6. des Jahres) 17.644.737 1”7.035.999 19.080.261  19.588.709

Anzeigendquivalenzwert

(Zeitraum 1.12. - 30.6. des Jahres) 259.673€ 658.564€ 1.125.789€  872.687 €

Finanzdaten

Gesamtjahresertrag 305.702 € 370.880 € 399.759 € 382.741 €  464.835€ 411.296 €
Gesamtjahresaufwand -271.532€ -346.261€ -398931€ -376.439€ -464.532€ -411.228¢€
Jahresergebnis 34170 € 24,619 € 828 € 6.302 € 303 € 68 €

Fiir alle Daten gilt: Stand 4.3.2020
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i STRUKTUR, GREMIEN UND PERSONALIA

STRUKTUR DER SCHWARZWALD MUSIKFESTIVAL gGMBH

Hauptaktivitit der am 23. Dezember 1999 gegriindeten Schwarzwald Musikfestival gGmbH ist die ,Organisation
und Durchfiihrung von kulturellen Veranstaltungen, wie Konzerten, Musiktheater- und Vortragsveranstaltungen
in Gemeinden des Schwarzwaldes, insbesondere im Rahmen des Schwarzwald Musikfestivals” (Auszug aus §2 der
Satzung der Schwarzwald Musikfestival gGmbH).

Die Schwarzwald Musikfestival gGmbH kann als Tréger einer regionalen Kulturférderung zur Verfiigung stehen.
In Zusammenarbeit mit anderen Organisationen und Einrichtungen zur Férderung von Kunst und Kultur will die
Gesellschaft einen Beitrag zur Weiterentwicklung der Musikkultur in der Region leisten.

Diese Veranstaltungen werden vom Intendanten Mark Mast konzipiert und vom Festivalbiiro und der Partneragentur
Zeitklange Gesellschaft fir musikalischen Mehrwert mbH durchgefiihrt. Unterstiitzt wird das Festivalteam von den
Organen der gGmbH, dem Kuratorium, der Fordergesellschaft sowie vielen ehrenamtlichen Helfern.

Schwarzwald Musikfestival heute

Aus 7 Veranstaltungen in 1998 sind 15 Veranstaltungen in 2019 geworden.

Aus 3 Veranstaltungsorten im Jahr 1998 sind 14 Veranstaltungsorte im Jahr 2019 geworden.

Seit seiner Griindung 1998 hat das Festival insgesamt an 57 Spielorten im gesamten Schwarzwald gespielt.

ORGANIGRAMM

SCHWARZWALD
MUSIKFESTIVAL

konzeptioniert T
undveranstaltet

Schwarzwald
fordert, verwurzelt Musikfestival |8 berit
und unterstiitzt gGmbH und vernetzt

Gesellschafter Verwaltungsrat

Kuratorium

Gesellschaft zur (Sponsoren,
Forderung des Mazene,
Schwarzwald Festivalbotschafter
Musikfestival e.V. aus Politik,
(Burger) Wirtschaft und
Kultur)




STRUKTUR, GREMIEN UND PERSONALIA e

GESELLSCHAFTER

Die Gesellschafterversammlung besteht aus den (gesetzlichen) Vertretern der Gesellschafter.

Gesellschafter vertreten durch Beitritt
Gemeinde Baiersbronn Michael Ruf, Biirgermeister 1999
Gesellschaft zur Férderung des Jochen Bischoff, 2. Vorsitzender 1999

Schwarzwald Musikfestivals e. V.

Stadt Freudenstadt Julian Osswald, Oberbiirgermeister 1999
Landkreis Calw Helmut Riegger, Landrat 2005
Mark Mast denselben 2008
Landkreis Rottweil Dr. Wolf-Ridiger Michel, Landrat 2008
Hochschwarzwald Tourismus GmbH (HTG) Thorsten Rudolph, Geschéftsfihrer 2009
Landkreis Freudenstadt Dr. Klaus Michael Riickert, Landrat 2010
Stadt Oberndorf a. N. Herrmann Acker, Birgermeister 2018

Das Stammbkapital der SMF Schwarzwald Musikfestival gGmbH betrdgt 56.250 Euro, welches sich wie folgt mit den
entsprechenden Geschaftsanteilen zusammensetzt:

Lkr Calw
6,7 % Lkr
Rottweil
6,7 %
Stadt
Freudenstadt Lkr
13,3 % : Freudenstadt
6,7 %

tadt Obern-
dorfa. N.
6,7 %

Gemeinde
Baiersbroonn Mark Mast
13,3% 6,7 %

Fordergesellschaft
26,6 %
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STRUKTUR, GREMIEN UND PERSONALIA

KURATORIUM

Unter Anwesenheit des damaligen Ministerprésidenten Giinther Oettinger wurde das Kuratorium des Schwarzwald

K Musikfestivals bei der Griindungsversammiung am 20. September 2007 ins Leben gerufen. In der konstituierenden
Sitzung unter dem Patronat des damaligen Staatssekretars Dr. Dietrich Birk am 1. Dezember 2007 wurden seine Aufga-
ben definiert und Hermann Bareiss, Geschéftsfiihrer des Hotel Bareiss, zum Vorsitzenden ernannt. Zu stellvertretenden
Vorsitzenden des Kuratoriums wurden Dr. Bernhard Kallup und Jirgen Walther gewahlt.

Kurator Firma/Institution
Hermann Bareiss Hotel Bareiss
Vorsitzender

Dr. Bernhard Kallup
Stellvertretender Vorsitzender

} Jirgen Walther VUD Medien GmbH
2. Stellvertretender Vorsitzender

Karin Abt-Straubinger ABTART GmbH
Ann-Katrin Bauknecht Honorargeneralkonsulat K&nigreich Nepal
Arnold Berens

Dr. Dietrich Birk

Jochen Bischoff Gesellschaft zur Férderung des Schwarzwald Musikfestival e. V.
Andreas Braun TMBW
{—‘J
Uwe Braun Kreissparkasse Freudenstadt
Dr. Robert Determann Kultur- und Sportamt Stadt Ettlingen
Prof. Klaus Fischer fischerwerke GmbH & Co KG
Andreas Gaupp Mineralbrunnen Teinach GmbH

Vera Haueisen

Hans-Joachim Heer

Roger Heidt Stadtwerke Pforzheim

Erika Heim Erika Heim Communication

Carmen Hettich-Giinther HOMAG Holzbearbeitungssysteme GmbH
Carsten Huber Schwarzwalder Bote Mediengesellschaft mbH

14



STRUKTUR, GREMIEN UND PERSONALIA mm

Kurator Firma/Institution
Gerhard Kaufmann Griesbacher Mineral- und Heilquellen GmbH
Alexander A. Klein Oest Holding GmbH

Herbert Klumpp

Hansjérg Mair Schwarzwald Tourismus GmbH
Dr. Eleonore Mathier Stiftung Lyra
Prof. Dr. Conny Mayer-Bonde Duale Hochschule Ravensburg
Dr. Andreas Narr SWR Tiibingen
Dr. Eckard Peterson Foérderverein Kurtheater Wildbad e. V.
Jochen Protzer Wirtschaftsférderung Zukunftsregion Nordschwarzwald GmbH
Christian Rasch Badische Staatsbrauerei Rothaus AG

L
Steffen Ringwald EnBW Kommunale Beteiligungen GmbH
Thomas Satinsky J. Esslinger GmbH & Co. KG
Peter Schneider, MdL Sparkassenverband Baden-Wiirttemberg
Stephan Scholl Sparkasse Pforzheim-Calw

Gerhard Schuler

Christian Timmer Concept Company GmbH
Prof. Arno Votteler Vottelerdesign

Carsten Wenz
Peter Wohlfarth Badischer Weinbauverband e. V. “

Dr. Ernst Wolf Wolf Produktionssysteme GmbH

15
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VERWALTUNGSRAT

Der'VerwaItungsrat besteht aus neun Mitgliedern und wird von der Gesellschafterversammlung jeweils flr eine Amtszeit
von vier Jahren gewahlt.

Die Mitglieder des amtierenden Verwaltungsrates sind wie folgt:

Julian Osswald Oberbirgermeister Stadt Freudenstadt

Vorsitzender

Eric Becker Stellvertretender Gesamtverkaufsleiter Badische Staatsbrauerei
Stellvertretender Vorsitzender Rothaus AG

Hans-Joachim Ahner Amtsleiter fur Kultur, Bildung und Sport der Stadt Oberndorf a. N.
Hannes Bareiss Geschaftsfihrer Hotel Bareiss GmbH

Uwe Braun Vorstandsvorsitzender Kreissparkasse Freudenstadt a. D.
Reinhard Geiser Erster Landesbeamter des Landkreises Freudenstadt

Vera Haueisen Beratung fir Hotellerie und Dienstleistungsunternehmen
Michael Krause Tourismusdirektor Freudenstadt

Norbert Pietsch Schatzmeister der Gesellschaft zur Férderung des Schwarzwald

Musikfestivals e. V.

[

Thorsten Rudolph Geschiftsfiihrer der Hochschwarzwald Tourismus GmbH
Bernhard Riith Kulturamtsleiter Landkreis Rottweil

Patrick Schreib Tourismusdirektor Baiersbronn Touristik

Dr. Anette Sidhu-Ingenhoff Klassikredaktion SWR2 Studio Tiibingen

Norbert Weiser Bereichsleiter Jugend, Soziales und Schulen Landkreis Calw
Bernhard Zepf Geschaftsfihrer Hotel-Restaurant Erbprinz GmbH

16



STRUKTUR, GREMIEN UND PERSONALIA

SCHIRMHERREN 1998 - 2018

Jahr Schirmherr

1998 - 1999 Professor August Everding

1999 - 2007 Gerlinde Hammerle

2008 - 2009 Glnther H. Oettinger
2010 -20M Stefan Mappus

2012 - 2016 Alexander Bonde

2017 Winfried Kretschmann

2018 Glinther H. Oettinger

b
SCHWARZWALD MUSIKFESTIVAL GGMBH

Geschiftsfiihrung
Mark Mast Geschdiftsfiihrender Intendant

Mitarbeiterin des Festivalbiiros
Julia Freitag Verwaltung

Anzeigen
Vera Haueisen

Funktion

Bayerischer Staatsintendant

Regierungsprasidentin Regierungsprasidium
Karlsruhe

Ministerprasident Baden-Wiirttemberg
Ministerprésident Baden-Wirttemberg

Minister fir Lindlichen Raum und
Verbraucherschutz Baden-Wirttemberg

Ministerprasident Baden-Wirttemberg

Mitglied der europédischen Kommission
zustandig fiir Haushalt und Personal



Zu B) weitere geringfiigige Beteiligungen (Ausleihungen):

Volksbank Schwarzwald-Donau-Neckar eG
18 Geschaftsanteile mit jeweils 50 Euro, insgesamt 900 Euro

vgl. Kurzbericht zum Geschaftsjahr 2019, Anlage 1

Volksbank Rottweil
3 Geschaftsanteile mit je 150 Euro, insgesamt 450 Euro

vgl. Kurzbericht zum Geschéftsjahr 2019, Anlage 2

Holzverwertungsgenossenschaft Oberschwaben eG
20 Geschaftsanteile mit insgesamt 204,52 Euro

vgl. Jahresabschluss 30.09.2019, Anlage 3
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Aktivse ite (Kurzfassung)

Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 15.900.980,43 14.596
b)  Guthaben bei Zentralnotenbanken 102.509.663,99 82.694
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 102.509.663,99 (82.694)
¢)  Guthaben bei Postgirodmtern 0,00 118.410.644,42 0
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel,
die zur Refinanzierung bei Zent alnotenbanken zugelassen sind
a)  Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie ahnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 0
darunter: bei der Deutschen Bundesbank refinanzierba 0,00 (0)
b)  Wechsel 0,00 0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a)  taglich fallig 76.438.178,18 198524
b)  andere Forderungen 10.388.219,59 86.826.397,77 15.675
4. Forderungen an Kunden 1.175.805.651,99 1.076.231
darunter: durch Grundpfandrechte gesichert 263.579.597,43 (223.512)
Kommunalkredite 11.253.408,98 (7.490)
5. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a)  Geldmarktpapiere 0
aa) von offentlichen Emittenten 0,00 0)
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 0,00 0
ab) von anderen Emittenten 0,00 0,00 (0)
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 0,00
b)  Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von offentlichen Emittenten 4.882.169,79 9.939
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 4.882.169,79 (9.939)
bb) von anderen Emittenten 294.119.554,32 299.001.724,11 330.946
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 182.901.757,28 (268.304)
c)  eigene Schuldverschreibungen 0,00 299.001.724,1 0
Nennbetrag 0,00 0)
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 263.136.912,24 238317
6a. Handelsbestand 0,00 0
7. Beteiligungen und Geschéftsguthaben bei Genossenschaften
a) Beteiligungen 47.719.428,06 47.786
darunter: an Kreditinstituten 668.600,51 (669)
an Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 (0)
b)  Geschaftsguthaben bei Genossenschaften 82.370,00 47.801.798,06 82
darunter: bei Kreditgenossenschaften 32.900,00 (33)
bei Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 (0)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 100.000,00 100
darunter: an Kreditinstituten 0,00 (0)
an Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 (0)
9. Treuhandvermégen 19.897,37 33
darunter: Treuhandkredite 19.841,20 (33)
10.  Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand
einschlieBlich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a)  Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte 0,00 0
b)  entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 8.576,00 19
)  Geschéfts- oder Firmenwert 0,00 0
d) geleistete Anzahlungen 0,00 8.576,00 0
12.  Sachanlagen 20.623.454,99 24520
13.  Sonstige Vermdgensgegensténde 705.555,22 4.070
14.  Rechnungsabgrenzungsposten 139.254,56 142
SUMME DER AKTIVA 2.012.579.866,73 2.043.674

12 | Jahresbilanz zum 31.12.2019




(Kurzfassung) Pa SS iVSG ite

Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) tadlich fallig 651.669,64 472
b)  mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 147.762.281,85 148.413.951,49 177.507
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a)  Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist 367.128.981,36 374727
von drei Monaten
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist 4,001.223,88 371.130.205,24 10.705
von mehr als drei Monaten
b)  andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 1.250.278.845,40 1.240.076
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 19.754.395,75 1.270.033.241,15 1.641.163.446,39 26.783
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a)  begebene Schuldverschreibungen 0,00 0
b)  andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0,00 0
darunter: Geldmarktpapiere 0,00 0)
eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 0,00 0)
3a. Handelsbestand 0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 19.897,37 33
darunter: Treuhandkredite 19.841,20 (33)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 1.928.605,31 2.405
6. Rechnungsabgrenzungsposten 26.799,25 44
6a. Passive latente Steuern 0,00 0
7. Ruckstellungen
a)  Ruckstellungen fiir Pensionen u. dhnliche Verpflichtunge 14.703.918,00 14.611
b)  Steuerrtickstellungen 2.145.722,53 942
c)  andere Ruickstellungen 4.630.999,30 21.480.639,83 7.691
8. [gestrichen] 0,00 0
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 0,00 0
10.  Genussrechtskapital 0,00 0
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fallig 0,00 (0)
11.  Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 80.000.000,00 70.000
darunter: Sonderposten nach § 340e Abs. 4 HGB 0,00 (0)
12.  Eigenkapital
a)  Gezeichnetes Kapital 28.971.323,46 29.974
b)  Kapitalrticklage 0,00 0
c)  Ergebnisriicklagen
ca) gesetzliche Rucklage 33.200.000,00 31.800
cb) andere Ergebnisriicklagen 53.600.000,00 86.800.000,00 52.100
d)  Bilanzgewinn 3.775.203,63 119.546.527,09 3.805
SUMME DER PASSIVA 2.012.579.866,73 2.043.674
1. Eventualverbindlichkeiten
a)  Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen 0,00 0
abgerechneten Wechseln
b)  Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und 39.722.871,15 38532
Gewadhrleistungsvertragen
¢)  Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fur 0,00 39.722.871,15 0
fremde Verbindlichkeiten
2. Andere Verpflichtunge
a)  Rucknahmeverpflichtungen au 0,00 0
unechten Pensionsgeschéften
b)  Platzierungs- u. Ubernahmeverpflichtunge 0,00 0
¢)  Unwiderrufliche reditzusagen 105.435.932,17 105.435.932,17 98.226
darunter: Lieferverpflichtungen aus zinsbezogene 0,00 (0)

Termingeschaften
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Gewinn- und Verlustrechnung

Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Zinsertrage aus
a)  Kredit- und Geldmarktgeschaften 28.958.056,41 29.489
b)  festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 4.811.517,73 33.769.574,14 6.202
2. Zinsaufwendungen 2.773.698,46 30.995.875,68 3302
3. Laufende Ertrége aus
a)  Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 314.630,69 196
b)  Beteiligungen und Geschaftsguthaben bei Genossenschaften 1.079.646,38 1.088
c¢)  Anteilen an verbundenen Unternehmen 0,00 1.394.277,07 0
4. Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- 0,00 0
oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen
5. Provisionsertrage 18.745.745,29 19.286
6. Provisionsaufwendungen 2.511.082,74 16.234.662,55 2337
7. Nettoertrag/-aufwand des Handelsbestands 0,00 0
8. Sonstige betriebliche Ertréage 5.548.535,23 10.239
9. [gestrichen] 0,00 0
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 0,00 0
a)  Personalaufwand
aa) Léhne und Gehalter 15.605.349,51 16913
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und flr Unterstiitzung 3.274.112,47 18.879.461,98 3723
darunter:  fur Altersversorgung 352.099,77 (759)
b)  andere Verwaltungsaufwendungen 10.639.601,08 29.519.063,06 11578
1. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 2.154.088,22 2.001
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.408.077,64 1.454
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere
sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 2.036.716,43 7.254
14. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten Wertpapieren sowie aus
der Auflésung on Riickstellungen im Kreditgeschaft 0,00 -2.036.716,43 0
15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteile an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere 57.069,00 0
16. Ertrége aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermégen behandelten Wertpapieren 0,00 -57.069,00 13
17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,00 0
18. [gestrichen] 0,00 0
19. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 18.998.336,18 18.050
20. AuBerordentliche Ertrage 0,00 0
21. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0
22, AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0)
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5.085.610,25 4139
darunter: latente Steuern 0,00 (0)
24, Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen 144.065,68 5.229.675,93 12
24a. Aufwendungen aus der Zufilihrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 10.000.000,00 10.000
25. Jahrestiberschuss 3.768.660,25 3.800
26. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 6.543,38 5
3.775.203,63 3.805
27. Entnahmen aus Ergebnisriicklagen
a)  aus der gesetzlichen Ricklage 0,00 0
b)  aus anderen Ergebnisriicklagen 0,00 0,00 0
3.775.203,63 3.805
28. Einstellungen in Ergebnisriicklagen
a) indie gesetzliche Ruicklage 0,00 0
b)  in andere Ergebnisriicklagen 0,00 0,00 0
29. Bilanzgewinn 3.775.203,63 3.805

14 | Gewinn- und Verlustrechnung

Fir die Zeit vom 01.01.2019 bis 31.12.2019




Vorstand

Aufsichtsrat

Hauptgeschéftsstelle

Verbandszugehorigkeit

Jirgen Findeklee
Rainer Fader
Frank-Karsten Willer

Dr. Hans-Joachim Kénig
Wolfgang Schneider

Dieter Teufel

Senator E. h. Dr. Herbert O. Zinell

Dr. Hans-Theodor Cordes
Heiko Fetzer

Oliver Hauer

Rainer Hezel

Herbert Hils (bis 05.06.2019)
Karl-Georg Hils

Holger Hilzinger

Clemens Knoblauch

Vorsitzender des Vorstands

bis 30.04.2019

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

Konrad Merkt

Rainer Pfaff

Irene Rebmann

Renate Schwab (bis 05.06.2019)
Hanno Schweickhardt

René Stork

Alexandra Zink-Colacicco

Volksbank Schwarzwald-Donau-Neckar eG

Am Seltenbach 15, 78532 Tuttlingen

Tel.: 07461 707-0, Fax: 07461 707-1180

E-Mail: info@vbsdn.de
BLZ: 64390130
BIC: GENODES1TUT

Bundesverband der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V, Berlin
Baden-Wirttembergischer Genossenschaftsverband e.V, Karlsruhe
Zentralbank ist die DZ BANK AG, Frankfurt am Main.

Die Volksbank Schwarzwald-Donau-Neckar eG ist der BVR Institutssicherung GmbH
und der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken
und Raiffeisenbanken e.V. angeschlossen.

Bei dieser Vergffentlichung handelt es sich um eine Kurzfassung. Der vollsténdige
Jahresabschluss 2019 wurde vom Baden-Wirttembergischen Genossenschafts-
verband e.V. mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Organisation der Volksbank Schwarzwald-Donau-Neckar eG | 19



AUSGABE 2020

ZAHLEN & FAKTﬁ\I

Kurz-Geschaftsbericht 2019 !

LOKALER HANDEL -
VOR, WAHREND UND
NACH CORONA

Interview mit dem Rottweiler
GHV- VorS|tzenden Detlev Ma

e

DURCHDAé*:
FINANZPLANUI
AUCH IN KR,

Tipps fur Anleger

BERICHT DES
AUFSICHTSRA

Geschaftsjahr 20'1I:

;tt_\"/\)ei'l eG


Ronja.Blosl
Textfeld
Anlage 2



ZAHLEN & FAKTEN | KURZ-GESCHAFTSBERICHT 2019

Jahresbilanz zum 31.12.2019

Aktivseite

Barreserve

Forderungen an Kreditinstitute
Forderungen an Kunden

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

Beteiligungen und Geschaftsguthaben bei
Genossenschaften

Anteile an verbundenen Unternehmen
Treuhandvermégen

Immaterielle Anlagewerte
Sachanlagen

Sonstige Vermogensgegenstande
Rechnungsabgrenzungsposten

Summe der Aktiva

Passiv

Passivseite

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden
Verbriefte Verbindlichkeiten
Treuhandverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Ruckstellungen

Fonds fir allgemeine Bankrisiken
Eigenkapital

- Gezeichnetes Kapital

- Ergebnisriicklagen

- Bilanzgewinn

Summe der Passiva

Eventualverbindlichkeiten aus Burgschaften und
Gewahrleistungsvertragen

Andere Verpflichtungen z.B. unwiderrufliche
Kreditzusagen

EUR
17.687.952,59
7.846.821,98

532.928.868,27

328.234.865,91

75.646.109,61

17.773.499,16

25.564,59
17.930,58

0,00
5.460.312,77
5.908.536,84
0,00
991.530.462,30

EUR
58.160.623,67
784.985.873,17
0,00

17.930,58
469.322,34
1.085,00
8.482.665,00
60.000.000,00

10.756.950,00
68.000.000,00
656.012,54

991.530.462,30

6.856.572,62

27.824.513,19

Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2019 - 31.12.2019

ZAHLEN & FAKTEN | KURZ-GESCHAFTSBERICHT 2019

EUR
Zinsertrage 19.422.355,81
Zinsaufwendungen 1.056.382,85
Laufgpde Ertrage aus Ak"tien und andere:n nicht festverzinslichen Wertpapieren, 250889213
Beteiligungen und Geschéftsguthaben bei Genossenschaften !
Ertrédge aus Gewinnabfuhrungsvertragen 172.634,89
Provisionsertrage 5.691.001,74
Provisionsaufwendungen 737.140,39
Nettoertrag/-aufwand aus Finanzgeschaften 0,00
Sonstige betriebliche Ertrége 1.419.693,65
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
- Personalaufwand 6.797.504,79
- andere Verwaltungsaufwendungen 5.011.212,83
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 724.784,34
Sonstige betriebliche Aufwendungen 324.950,63
Ertrdge aus Zuschreibung zu Forderungen und bestimmten Wertpapieren sowie aus der Aufldsung von Riick-
stellungen im Kreditgeschaft B
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere 85240820
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 18.863.514,05
Steuern 5.216.382,50
Einstellungen in Fonds fir allgemeine Bankrisiken 13.000.000,00
Jahresuberschuss 647.131,55
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 8.880,99
Einstellung in Ergebnisrticklagen 0,00
Bilanzgewinn 656.012,54

Der vollsténdige Jahresabschluss und der Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2019 mit dem uneingeschrénkten Bestatigungs-
vermerk des Baden-Wirttembergischen Genossenschaftsverband e.V. werden zur Offenlegung beim Bundesanzeiger
eingereicht. Sie werden auBerdem in den Geschaftsraumen der Volksbank Rottweil eG zur Einsicht ausgelegt.
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quzverwertungsgehossgnsohaft Obe_rschwaben eG

" 1. Bilanz zum 30, September 2019

_ Aktlvselte

: A ANLAGEVERMOGEN .
[, Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und shnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen

an'solchen Rechten und Werten

~ B. UMLAUFVERMOGEN
- 1. Forderungen und sonstige’ .-
Vermogensgegenstdnde
1. Sonstlge Vermogensgegenstande

i Kassenbestand
Bundesbankguthaben, Guthaben bel :
‘Kredltmsntuten und Scheoks :

‘C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
Summe der-Aktivseite

30.09.2049 Vorjahr
EUR EUR
.. 2.489,00 S 0,00
: -2.489,00 0.00
2.489,00 0,00
148879 | . 0,00 "
. 1.488,79 0,00
490:216.73 512.601,08
49170452 T 512.501,08
350581 . 000
497.699,33 . 512.501,08



. EIGENKAPITAL
|. - Geschaftsguthaben
* 1. derverbleibenden l\/lltglleder
2. der ausscheidenden Mitglieder
- Ruckstandige fallige
. Einzahlungen auf =~
~ Geschaftsanteile: EUR
©19.172,61 (Vorjahr: EUR
- 20.341,23)

L Kapi'taIrUcklagel
. Kapitalriicklage

Ergebmsrucklagen
1. Gesetzliche Ruckiage -
2 “Andere Ergebnlsrucklagen

V. B|Ianzgewmn/—verlust
o Gewmn—Nerlustvortrag

L2 Jahresubers_chuss/ fehlbetrag -.

. RUCKSTELLUNGEN
1: Sonstlge Ruokstellungen

. 'VERBINDLICHKEITEN .

1. Verbindlichkeiten aus L|eferungen
und Leistungen '

2. Sonstige Verblndhchkelten

- - EUR 0,00 (Vorjahr: EUR-0,00)
- EUR0,00 (Vorjahr: EUR 0,00)"

Summe der Passivseite

30.09.2019 -

Passivseite -

~ Vorjahf_ :
EUR EUR
. 24173954 - 242.772,61
3.148,35 - - 12.935,66
244,887 89 T 244.90827
33.272.41 - 33.272.41
o 33.272,41 © 3327241
28.451,33 28.451,33
. 230.071,84 R 230.071,84
' 258.523,17 258523 17
-42.602,29 . -28.708,40°
-29.512,50 A .13.895.89
; ©72.114,79 -42.602.29
464.568.68 7494,101,56
21,000,00- - . o 7.800.00
- 24.000,00 77.800,00
3.812,76 1297,80°
8.317,89 10.301,72
12.130.65 1069962 ©

512.501,08 .

_497.699,33



“Holzverwertungsgenossenschaft Oberschwaben eG

. . 2. Gewinh- und Verlustrechnung :
fiir die Zeit vom 1. Oktober 2018 bis 30. September 2019 .

-2018/19

o

Vorjahr -
EUR EUR -
1. Gesamtleistung L | .- 0,00 - 0,00
2. Rohergebnis B o 0,00 © 0,00
3.. Personalaufwand o - o N : T
a) Lohne und Gehalter L : S 0,00 -500,00 .
. b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur ‘ ) ’
" Altersversorgung und fiir Unterstiitzung " 0,00. -205,22
- :EUR 0.00 (Vorjahr: EUR'0,00) ‘ SR .
. _ : : _ 0,00 _. -705,22
4. Sonstige betnebhche Aufwendungen R ‘ L -20.512,50 -13.190,66
Zwischensumme L _ L . ~29.512,50 ' .13.895,88
. Finanzergebnis - - ' o ‘ ' - . 0,00 ' 0,00
6. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag e ‘ ' - .O;OO : -0,01
7. - Ergebnis nach Steuern . o . - .-29.512,50 --13.895,89 -
,8.' Jahresliberschuss/- fehlbetrag , ) : L . '«29‘512,50 -13.895,89
9, Gewmnvor‘(ragNerIustvortrag o - L S - -42.602,29 -28.706,40

10, Bilanzgewinn/-verlust . L T201479

-42.602,29




"3.. Anhang. :

A Allgememe Angaben

Die Holzverwertungsgenossenschaft Oberschwaben eG hat ihren Sitz in 88212 Ravensburg
. und ist emgetragen in das Genossenschaftsreglster beim Amtsgencht Ulm. (Reg Nr. 640 157)

- Der vorllegende Jahresabschluss Wurde nach den marsgebllchen Vorschriften des Handelsge— .
. setzbuches in der Fassung des Bl!anznohthmen Umsetzungsgesetzes (BIIRUG) aufgestellt

- Die Genossenschaft weist zum Absohlusssnchtag die Grof&enmerkmale einer Klelnstkapltalgesell-
schaft gemaB § 267 a Abs 1 HGB auf: ' '

‘Dle Bllanz sowie d|e Gewmn und Verlustrechnung smd entsprechend den Beshmmungen des
HGB gem §§ 266 Abs. 2 und 3 HGB geghedert Die Darstellung der Gewinn- und Veriustrech- :

- nung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren gem. § 275 Abs 2 HGB erstellt Leerposten wur-
den gemal § 265 Abs. 8 HGB nicht angegeben ‘ ' ‘

"I der Ghederung der Bnanz und Gewinn- und Verlustfeehnunger‘gaben sich keine Verdnderun-
gen: | 3 . S

B: Erlauterungen zu den Bllan2|erungs und Bewertungsmethoden | ."

| Bei Aufstellung der Bllanz und der Gewmn und Verlustreohnung wurden folgende BllanZlerungs—»
und Bewertungsmethoden angewandt ' ‘

Die entgelthch erworbenen lmmaterlellen Vermogensgegenstande Wurden mit den Anschaffungs—
: kosten abziiglich pIanmaBlger Ilnearer Abschrelbungen bewertet. Den pIanmaBlgen Abschreibun-
gen Iiegen die der geschatzten Nutzungsdauer entsprechenden Abschrelbungssatze zugrunde

Die Forderunge“n und sonetlgen Vermégensgegenstande wurde‘n ml_tdem Nennwert bewertet.
-Die flussigen Mitfel wurden in allen Fallen mit dem Nennwert angesetzf.‘ "

Die sonstlgen Ruckstellungen- entsprechen den zu erwartenden Ausgaben Sle wurden in Hohe
deshach vernunfnger kaufmanmscher Beurtellung notwendlgen Erfullungsbetrags angesetzt

’ Ve_rblndllchkep_ten Wurden mit dem Erftlllungsbetrag .anges_etzt; '

Von den Bilénzierungsf und Bewertungsmethoden des Vorjahres wurde "nichtabgeWicheﬁ. .



C. Entwicklung des Anlagev,ermégens‘

.im Geschéftsjahr

Anderungen der

Anschaffungs-/ S
-Herstellungs- Abschreibungen - gesamten Abschreibungen
kosten zu zu Beginn des . Abschreibungen  am Ende des . - .
Beginn des Ge- - . . . Geschéftsjahres Abschreibungen im Zshg. mit Geschéftsjahres Buchwert Buchwert
schifisiahres © Zugdnge - - Zuschreibungen Umbuchungen Abgénge {gesamt) Geschaftsiahr Abdéngen’ {gesamt) Geschaftsiahr Vorjahr
EUR- EUR EUR EUR - EUR CEUR © EUR, EUR EUR EUR’ EUR
. A. ANLAGEVERMOGEN:
. Immaterielle
Vermégensgegenstinde
1. . Entgeltlich erworbene
Konzessionen; gewerbliche . .
Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie -
Lizenzen an solchen . . . . : . -
Rechten und Werten 0,00 2.489.00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.488,00 0,00
0,00 . 2.4838.00 . ‘0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ‘2.4489,00 0,00
Sachanlagen ) ’ C : : ’ »
. 0,0Q 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00. 0,00 0,00 0,00 '0,00 0,00
" Finanzanlagen ’ : o ’ ' _ -
G,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 ’ 0,00 0,00 0,00
0,00 _2.489,00 0,00 .0,00 0,00 060" 000 0,00 0.00 2.489.00 0,00
0,00 2.489.00 0,00 0,00 0,00 ‘0,60 - 0,00 0,00 '0,00. © 2.485.00 0,00



D. ’Erl'aiutei*ung.en zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung

L BILANZ

Forderungen aus Lleferungen und Lelstungen und sonstlge Vermogengegenstanden mit e|ner .
Restlaufzelt von mehr als 1 Jahr bestehen mcht ’

 Die Ergebnisriicklagen haben sich wie folgt entwickelt:

Gesetzliéhe Rf‘l&:klage o Andere Ergebnisfﬁcklagén
Geschaﬁs;ahr ‘Vorjahr' -+ QGeschéftsjahr 4 Vorjahk .
EUR EUR EUR - : EUR -
. Anfangsbestand o ‘ 28.451,33 28.451,33 230.071,84 . 230A.07ﬁ,84

Endbestand ) o 28.451,33 - 28.451,33 230.071,84 - 230.071,84

n den sonstlgen Ruckstellungen sind msbesondere enthalten

—Sachkosteanckstellungen: S 21 TEUR

Von den Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit :

bis zu einem Jahr " . von einem bis zu funf Jahren

- S ' , Geschéftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr- . Vorjahr
Verbindlichkeiten' . . . EUR . EUR . EUR . EUR
- aus Lieferungen und Leistungen - T 381276 . 297,80 000 000

.‘ - sonstige Verbindlichkeiten ) S | - 8.317,89 10.301,72 -, 0,00 . ‘ 0,00

Ty

" Von den Verbindlichkeiten haben ihsg_eséﬁﬂf EUR 0,00 eine R_éstlauf-zeit von mehr als 5 Jahren.:

RIE GEWINN UND VERLUSTRECHNUNG

In den Posten der Gewmn und Verlustrechnung smd sowelt mcht berelts erlautert folgende pe-
rlodenfremde Ertrage und Aufwendungen enthalten

EUR

pe_ri‘odenffemde Aufwendungen R A | o 4.248,76




E. Sonstige Angaben -

Es bestehe»n keine, nicht in der Bilar_\z enthaltene Geschifte, deren Risiken, Vorteile und finan-
ziellen Auswirkungen wesentlich sind: ’

Mitgliederbewegung

Zahlder " Anzahl der Haftsummen
Mitglieder Geschéftsanteile EUR
'Anfangsbestand - 7.010 25.878 0,00
Zugang : o 3 : 3 o 0,00
Abgang o 39 . 119 - 0,00

Endbestand o 6.974 25.762 0,00

Die Geschaftsguthaben der vérbleibenden Mitglieder haben sich im Ge- o
schaftsjahr verdndert um . . - - EUR 1.033,07
Hoéhe des Geschaftsanteils o : ‘ ' © EUR - 10,25

Name und Anschrift des zusténdigen Prufungsverbandes:
Baden-Wurttembergischer Genossenschaftsverband e. V.

Heilbronner Stralie 41
70191 Stuttgart

Mitglieder des Vorstands (Vor- und Zuname):
hauptamtliches Vorstandsmitglied:

Sebastiah Horn.s‘teiin - Vorsitzender - - seit 21.03.2019

neben-/ehrenamtliche Mitglieder:

* Gerhard Schnitzler - N bis 21.03.2019
Stefan Laur - gf.'Vorstandsmitg'lied ) seit 26.10.2015

Efwin Bek : bis 21.03.2019



. Mitglieder des Aufsichtsrats (Vor- und Zunamé):
Josef Jehle - Vorsitzender-
Hans Friedrich Kéchele - stellv. Vorsitzender bis 21.03.2019 -

Josef Eichenhofer - stell. Vorsitzender seit 21.03.2019

“weitere Mitglieder

Martin Nuber B © bis 21.03.2019

‘Markus Weisshaupt - R  bis A21.03v.20"|,9
Marijan Gogic - | : 'A-seit-26.10.2’015
Josef Halder - . seit21.03.2019
Hans -Peter Hege ) | o éeit21.03.2019 |
* Hermann Sommerfeld o ) h . seit 21.03.2019

Manfred Ehrle : » seit 21 :03.201 9



Am Bilanzstich'ta'g betrugen die Forderungen an:

Mitglieder des Vorstands - EUR 0,00

Mitglieder des Aufsichtsrats EUR 0,00

Ravensburg, 20 Februar 2020 . HoIzve‘rwertungsgenossenschaft»
' | ~ Oberschwaben eG

Der Vorstand:

./g \\\\“‘V\\ | 'SA‘./\Z/G{L(SéJ‘u (9(;/

Dleser Jahresabschluss wurde gemafs § 48 GenG in der Genera¥-NertreterversammIung am
festgestellt und die Ergebmsverwendung wie vorgeschlagen beschlossen. -

10



C) Mittelbare Beteiligungen liber den Eigenbetrieb Wasserwerk
Oberndorf a. N.

1. badenova AG & Co. KG

Griindung:

23. August 2001

Eintragung:

am 23. August 2001 in das Handelsregister Abt. A des Amtsgerichts Freiburg im
Breisgau unter der Nummer HRA 4777

Gegenstand des Unternehmens:

Versorgung von Weiterverteilern und Endverbrauchern mit Erdgas, Strom,
Wasser und Warme unter Beachtung der Grundsatze von Nachhaltigkeit, Res-
sourcenschonung sowie Klima- und Wasserschutz, das Erbringen von Dienst-
leistungen im Zusammenhang mit der Energie-, Wasser- und Warmeversorgung
sowie Dienstleistungen der Datenverarbeitung und Informationstechnologie wie
auch der Betrieb, die Unterhaltung und der Ausbau der Netze.

Beteiligungsverhaltnisse:

Die Stadt Oberndorf a. N. ist tiber den Eigenbetrieb Wasserwerk Oberndorf a.
N. als Kommanditistin mit 37.550 Euro am Stammkapital von 58.665.970
Euro beteiligt, dies entspricht einem Anteil von 0,06 %.

Des Weiteren sind beteiligt:

Thiga AG, Minchen 44,6 %

Stadtwerke Freiburg GmbH 32,8 %

Offenburger Gasversorgung-Holding GmbH 7,1 %
Stadt Lorrach 4,1 %

Stadt Breisach am Rhein 2,1 %

Stadtwerke Waldshut-Tiengen GmbH 1,6 %
Stadt Lahr 1,4 %

Stadt Wehr 1,0 %

Weitere Kommunen und Zweckverbande 5,3 %

Komplementarin:

Personlich haftende Gesellschafterin ohne Einlage, ohne Kapitalanteil und ohne
Stimmrecht ist die badenova-Verwaltungs-AG. Alleinige Aktionarin der badeno-



va- Verwaltungs-AG ist die Gesellschaft selbst. Die Geschaftsfiihrung und Ver-
tretung der Gesellschaft obliegt der Komplementérin badenova Verwaltungs-
AG.

Organe des Unternehmens:

a) Vorstand:

Dipl.-Kfm. Dr. Thorsten Radensleben (Vorsitzender)
Dipl.-Ing. Mathias Nikolay
Dipl.-Volksw. Maik Wassmer

b) Aufsichtsrat:
Mitglieder siehe Anlage

c) Gesellschafterversammlung:
Mitglieder siehe Beteiligungsverhéltnisse

Beteiligungen des Unternehmens:

siehe Anlage

Oberndorf a. N., 10.08.2023
f‘/,éu,w— U~ P w /

Rainer Weber Ronja Blosl Lothar Kopf\—” ’\
Stadtkémmerei Erstey Beigeordneter




KONZERNABSCHLUSS

KONZERNBILANZ DER BADENOVA AG & CO. KG

ZUM 31. DEZEMBER 2019

AKTIVA
IN EUR

A. ANLAGEVERMOGEN

SRR

Immaterielle Vermégensgegenstinde
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken

technische Anlagen und Maschinen

andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

. Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Beteiligungen

Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Wertpapiere des Anlagevermdégens

sonstige Ausleihungen

B. UMLAUFVERMOGEN

WIN| BT

V|| wN

Vorrite

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
fertige Erzeugnisse und Waren

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
abzliglich noch nicht abgerechneter Abschlagszahlungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Forderungen gegen Gesellschafter

sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2019

4.748.599,01

4.748.599,01

48.764.739,86

368.277.607,70
10.853.055,79
24.658.768,03
452.554.171,38

13.179.859,23
1.047.200,00
157.633.277,48
2.752.000,00
12.800,00
54.590,15
174.679.726,86

631.982.497,25

10.683.389,86
3.546.098,03
265.224,43
14.494.712,32

388.500.140,81
259.552.218,95
128.947.921,86
9.970.207,54
1.832.229,56
2.047.492,88
37.459.930,60
180.257.782,44

4.119.758,57
198.872.253,33

2.767.595,52

833.622.346,10

31.12.2018

3.388.564,86

3.388.564,86

49.963.276,33

344.038.728,58
9.109.528,31
16.402.238,50
419.513.771,72

4.439.061,71
0,00
142.258.035,58
11.383.564,17
12.800,00
15.331,90
158.108.793,36

581.011.129,94

12.499.291,87
4.871.417,05
357.987,31
17.728.696,23

352.344.497,34
201.718.803,97
150.625.693,37
2.051.200,35
5.399.210,38
1.595.668,41
33.230.850,23
192.902.622,74

4.906.213,58
215.537.532,55

1.989.651,07

798.538.313,56



F.

KONZERNABSCHLUSS

PASSIVA
IN EUR

. EIGENKAPITAL

I. Kapitalanteile
Kommanditisten

Il. Riicklagen
gesellschaftsvertragliche Riicklagen (Innovationsfonds)
lbrige Riicklagen

lll. Konzernbilanzgewinn

IV. nicht beherrschende Anteile

AUSGLEICHSPOSTEN FUR AKTIVIERTE EIGENE ANTEILE

ZUSCHUSSE
1. Kapitalzuschisse
2. Ertragszuschiisse

. RUCKSTELLUNGEN

1. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
2. Steuerriickstellungen
3. sonstige Riickstellungen

VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

CIFEEN

Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern

No

sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern: 22.649.054,50 EUR (Vorjahr: 23.425.058,13 EUR)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: 1.000,00 EUR (Vorjahr: 4.000,00 EUR)

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2019

58.665.970,00

3.305.844,68
114.616.705,02

53.339.909,00

2.660.477,59
232.588.906,29

50.000,00

43.495.352,06
18.361.834,44
61.857.186,50

41.564.658,48
2.331.643,58
82.712.554,05
126.608.856,11

226.552.742,65
198.827,70
88.972.664,61
14.611.998,49
224.376,81

43.481.093,80
37.666.620,29

411.708.324,35

809.072,85

833.622.346,10

31.12.2018

58.665.970,00

3.052.649,36
117.215.428,03

52.021.017,59

2.752.257,68
233.707.322,66

50.000,00

41.600.773,83
21.234.230,51
62.835.004,34

38.842.803,38
3.894.552,29
94.906.297,00
137.643.652,67

174.990.683,08
215.030,08
96.106.207,97
11.776.783,51
109.224,19

43.192.309,68
37.220.637,68

363.610.876,19

691.457,70

798.538.313,56
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KONZERNABSCHLUSS

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER
BADENOVA AG & CO. KG

FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2019

IN EUR

10.
11.

12.

13.
14.

15.
16.

17.
18.
19.
20.

21.

Umsatzerlose

abzliglich abzufiihrende Stromsteuer/Erdgassteuer

Netto-Umsatzerlose

Erhohung/Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen und Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
davon fiir Altersversorgung: -4.723.792,19 EUR ( Vorjahr: -5.477.299,78 EUR)

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen

davon aus verbundenen Unternehmen: 575.759,85 EUR (Vorjahr: 262.742,21 EUR)
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

davon aus verbundenen Unternehmen: 19.215,75 EUR (Vorjahr: 6.269,48 EUR)
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

davon Aufwendungen aus der Aufzinsung: -4.681.381,50 EUR (Vorjahr: -4.820.420,73 EUR)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern
Konzernjahresiiberschuss

Entnahme aus der/Einstellung in die Riicklage
Entnahme aus dem Innovationsfonds
Einstellung in den Innovationsfonds

nicht beherrschende Anteile

Konzernbilanzgewinn

2019

1.174.315.920,53
-92.111.337,39

1.082.204.583,14

-1.316.629,36
16.522.836,10
28.205.926,44

1.125.616.716,32

-594.118.934,56
-236.811.799,51
-830.930.734,07

-84.781.338,13

-20.560.862,87

-105.342.201,00

-48.441.206,08

- 85.709.480,64
18.778.149,76

1.577,67
525.186,05

-11.742.432,21

7.562.481,27

-9.798.421,40
52.957.154,40

-808.923,06
52.148.231,34

2.598.723,01

1.354.804,68
-1.608.000,00
-1.153.850,03

53.339.909,00

2018

1.085.124.143,19
-84.915.326,80

1.000.208.816,39

537.715,04
12.424.195,70
18.204.597,88

1.031.375.325,01

-545.861.047,53
-199.311.077,39
-745.172.124,92

-79.834.649,21

-19.694.972,26

-99.529.621,47

-43.700.089,29

-82.461.635,24
14.826.186,06

1.687,72
746.883,94

-12.383.921,16

3.190.836,56

-9.304.050,15
54.398.640,50

-1.147.416,51
53.251.223,99

164.004,35
1.420.391,88
-1.565.000,00
-1.249.602,63

52.021.017,59



BADENOVA AG & CO. KG
KONZERNANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2019

ERLAUTERUNGEN ZUM JAHRESABSCHLUSS

GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Der Konzernabschluss der badenova AG & Co. KG (nachfolgend: badenova) wird nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuches und den erganzenden Regelungen des Gesellschaftsvertrags aufgestellt.

Sitz des Mutterunternehmens ist Freiburg im Breisgau. Die Gesellschaft ist unter der Nummer HRA 4777
im Register des Amtsgerichts Freiburg im Breisgau eingetragen.

Soweit die Berichtspflichten wahlweise in der Bilanz/Gewinn- und Verlustrechnung oder im Anhang
erfiillt werden kénnen, wurden die Angaben weitgehend in den Konzernanhang aufgenommen.

Fiir die Gliederung der Konzerngewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gemafR
§ 275 Abs. 2 HGB gewahlt.

Stichtag der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen ist der
31. Dezember 2019, der damit dem Abschlussstichtag des Mutterunternehmens entspricht.

Die Konzernkapitalflussrechnung entspricht dem Deutschen Rechnungslegungs Standard Nr. 21
des Deutschen Rechnungslegungs Standards Committee und dient der Darstellung der Entwicklung der
Liquiditat und der Finanzkraft des Konzerns.

KONSOLIDIERUNGSKREIS

Der Konsolidierungskreis des badenova Konzerns umfasst die in der Anlage , Anteilsbesitz badenova
Konzern“ zum Konzernanhang aufgefiihrten Gesellschaften.

Die badenCampus GmbH & Co. KG, badenCampus Verwaltungs-GmbH, badenovaKONZEPT Verwaltungs-
GmbH, badenova Verwaltungs-AG, badenovaWARMEPLUS Verwaltungs GmbH, badenovaWIND GmbH,
ee-invest vier GmbH & Co. KG, E-MAKS Verwaltungs-GmbH, Energiegesellschaft Miihlheim
Verwaltung-GmbH, EVU-Service 24 GmbH, Kunzweiler GmbH Hoch- und Tiefbau, FreiNet Gesellschaft
fiir Informationsdienste mbH, Infrastruktur-Tragergesellschaft mbH & Co. KG, Infrastruktur-Verwal-
tungsgesellschaft mbH, regioDATA Gesellschaft fiir raumbezogene Informationssysteme mbH, spar-
strom

Energievertriebs GmbH, TREA Breisgau Energieverwertung GmbH, Warme Sud-West GmbH, Warme-
gesellschaft Kehl GmbH & Co. KG, Warmegesellschaft Kehl Verwaltungs-GmbH, Windpark Hohenlochen
GmbH & Co. KG, Windpark Kallenwald GmbH & Co. KG wurden wegen geringem Geschaftsumfang
gemal’ § 296 Abs. 2 HGB nicht in den Konzernabschluss einbezogen.

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die Kapitalkonsolidierung wurde nach der Buchwertmethode (§ 301 Abs. 1 Nr. 1 HGB a.F.) auf Grundlage
der Wertansatze der Anteile an den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen zum Zeitpunkt
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der erstmaligen Einbeziehung in den Konzernabschluss vorgenommen.

Assoziierte Unternehmen sind gemal § 312 HGB grundsatzlich at Equity zu bilanzieren. Aufgrund
ihrer untergeordneten Bedeutung wurde bei diesen Gesellschaften auf eine Bilanzierung nach der
Equity-Methode unter Anwendung der Erleichterungsvorschrift des § 311 Abs. 2 HGB verzichtet.
Gemal § 303 HGB wurden bei der Schuldenkonsolidierung Forderungen und Verbindlichkeiten

sowie Riickstellungen zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen eliminiert.
Unterschiedsbetrdge zwischen den zu konsolidierenden Forderungen und Verbindlichkeiten sind
dabei nicht entstanden.

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sind die Aufwendungen und Ertrage nach Verrechnung
von konzerninternen Vorgdngen gemaf § 305 HGB ausgewiesen.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Anlagevermogen
Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstiande des Anlagevermdgens sind zu Anschaffungskosten
abziiglich planméaRiger Abschreibungen bewertet.

Zugange des Sachanlagevermogens werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich der
nach § 253 Abs. 3 HGB notwendigen Abschreibungen sowie abziiglich erhaltener Investitionszuschiisse
bewertet.

Den planmaRigen Abschreibungen liegen betriebsgewohnliche Nutzungsdauern zugrunde. Es wird
teils linear, teils degressiv abgeschrieben.

Geringwertige Wirtschaftsgliter mit Anschaffungskosten bis zu 250 EUR werden als Aufwand gebucht.
Liegt der Anschaffungswert zwischen 250 EUR und 1.000 EUR, wird ein Sammelposten gebildet,

der Uiber fiinf Jahre linear oder degressiv abgeschrieben wird. Eine abweichende Behandlung erfolgt fiir
Gasregler sowie fiir Gas-, Wasser-, Strom- und Warmezahler. Diese werden auch bei Anschaffungskosten
unter 250 EUR in einem Sammelposten aktiviert und tber fiinf Jahre linear abgeschrieben.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
werden mit den Anschaffungskosten oder dem niedrigeren anzusetzenden Wert angesetzt. Bei Wegfall
der Griinde flr Abschreibungen werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Wertpapiere des Anlagevermdgens werden zu
Anschaffungskosten angesetzt.

Unverzinsliche Ausleihungen sind zu Barwerten, die librigen Ausleihungen zu Nennwerten bilanziert.

Umlaufvermogen
Vorrate werden zu durchschnittlichen Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter Beachtung des
Niederstwertprinzips bewertet.

Die Bewertung der unfertigen Leistungen erfolgt analog der selbst erstellter Anlagen. Das heif3t, dass
die Herstellungskosten alle dem Herstellungsprozess direkt zurechenbaren Kosten sowie notwendigen
Teile der produktionsbezogenen Gemeinkosten umfassen.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind zu Nominalbetragen bilanziert. Fiir erkenn-
bare Risiken werden Einzelwertberichtigungen vorgenommen. Dem allgemeinen Kreditrisiko wird durch
eine Pauschalwertberichtigung Rechnung getragen. Die Verbrauchsabgrenzung wurde im Berichtsjahr
bei Erdgas, Strom und Wasser wie im Vorjahr mit vier Prozent Abschlag abgegrenzt.



Forderungen gegen und Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen werden ab dem
Berichtsjahr 2019 ausschlieBlich fiir Konzerngesellschaften des Mutterkonzerns und der badenova
Verwaltungs-AG saldiert ausgewiesen. Im Vorjahr wurde eine Saldierung fiir samtliche verbundene
Unternehmen vorgenommen.

Forderungen gegen und Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern und Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht, werden ab dem Berichtsjahr 2019 abweichend zum Vorjahr nicht
mehr saldiert ausgewiesen.

Die flissigen Mittel sind zum Nennwert am Bilanzstichtag angesetzt.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Ausgaben vor dem Bilanzstichtag angesetzt, soweit sie
Aufwand fiir einen bestimmten Zeitpunkt nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Eigenkapital
Die Kapitalanteile werden zum Nennwert passiviert.

Zuschtisse
Die ausgewiesenen Zuschlisse betreffen die von Kunden erhaltenen pauschalen Baukostenzuschiisse
fiir die Bereitstellung des Versorgungsnetzes sowie fiir Hausanschlisse.
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Die bis zum 31. Dezember 2002 erhaltenen Zuschtsse sind unter dem Posten ,Zuschiisse” als 75
Ertragszuschiisse ausgewiesen und werden Uber eine Laufzeit von 20 Jahren anteilig bei den Umsatz-
erlosen aufgelost.

Die ab dem 1. Januar 2003 erhaltenen Zuschiisse werden unter dem Posten ,, Zuschiisse” als
Kapitalzuschiisse dargestellt. Sie werden entsprechend den zugrunde liegenden Nutzungsdauern
und Abschreibungssatzen der betroffenen Versorgungsleitungen bei den Umsatzerlésen aufgeldst.
Im Zugangsjahr erfolgt die Auflosung zeitanteilig fuir ein halbes Jahr.

Die in der Zeit vom 1. Januar 2007 bis 31. Dezember 2013 in der bnNETZE GmbH erhaltenen Zuschiisse
sind unter dem Posten , Zuschiisse“ als Ertragszuschiisse ausgewiesen und werden Uber eine Laufzeit
von 20 Jahren anteilig bei den Umsatzerlosen aufgelost.

Die ab dem 1. Januar 2014 in der bnNETZE GmbH erhaltenen Zuschiisse werden unter dem Posten
»Zuschiisse“ als Kapitalzuschiisse dargestellt. Sie werden entsprechend den zugrunde liegenden
Nutzungsdauern und Abschreibungssatzen der betroffenen Versorgungsleitungen bei den Umsatz-
erlosen aufgelost. Im Zugangsjahr erfolgt die Auflosung zeitanteilig fuir ein halbes Jahr.

Die ausgewiesenen Zuschiisse aus Pachtvertragen werden unter dem Posten , Zuschiisse“ als
Kapitalzuschiisse dargestellt. Sie werden lber eine Laufzeit von 20 Jahren anteilig bei den Umsatz-
erlosen aufgelost. Im Zugangsjahr erfolgt die Auflésung zeitanteilig fuir ein halbes Jahr.

Riickstellungen
Die Riickstellungen wurden in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erfullungsbetrages angesetzt.

Die Ruickstellungen fiir Pensionen werden in Anlehnung an internationale Standards nach der Projected
Unit Credit Methode (PUC-Methode) unter Verwendung der Heubeck Richttafel 2018 G ermittelt.

Fiir die Abzinsung wurde der Zinssatz von 2,72 Prozent gemaR der Riickstellungsabzinsungsverordnung
verwendet. Hierflir wurde der durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen 10 Geschaftsjahre



zum 30. November 2019 festgestellt und bei unterstelltem unverdndertem Zinsniveau auf den
Bilanzstichtag fortgeschrieben. Erwartete Gehaltssteigerungen wurden mit 2,5 Prozent und der jahrliche
Anstieg der Pensionen mit 2 Prozent bzw. alle drei Jahre mit 5,34 Prozent bertiicksichtigt.

Fiir die Bewertung der Riickstellung Altersteilzeit wurde gem. der Riickstellungsabzinsungsverordnung
(RuckAbzinsV) der von der Deutschen Bundesbank veroffentlichte Zinssatz zum 30. November 2019

in Hohe von 1,97 Prozent verwendet. Erwartete Gehaltssteigerungen wurden mit 2,5 Prozent ber{ick-
sichtigt.

Die Jubildumsriickstellungen wurden in Anlehnung an internationale Standards nach der Projected
Unit Credit Methode (PUC-Methode) unter Verwendung der Heubeck Richttafeln 2018 G ermittelt.

Fiir die Abzinsung wurde der Zinssatz von 1,97 Prozent gemaf der Riickstellungsabzinsungsverordnung
verwendet (RiickAbzinsV). Hierfiir wurde der Zinssatz zum 30. November 2019 festgestellt und bei
unterstelltem unverdndertem Zinsniveau auf den Bilanzstichtag fortgeschrieben. Erwartete Gehalts-
steigerungen wurden mit 2,5 Prozent berlicksichtigt. Fiir die Berlicksichtigung der Fluktuation wurden
alters- und geschlechtsabhdngige Fluktuationswahrscheinlichkeiten angesetzt.

Die Steuerriickstellungen und die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle ungewissen Verbind-
lichkeiten und drohenden Verluste aus schwebenden Geschaften.

Bis auf die Pensionsriickstellungen sind alle Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Geschaftsjahre abgezinst.

Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten sind zu Erfiillungsbetragen passiviert.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten
Als passive Rechnungsabgrenzungsposten sind Einnahmen vor dem Bilanzstichtag angesetzt, soweit
sie Ertrag flr einen bestimmten Zeitpunkt nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Latente Steuern

Latente Steuern werden auf die Unterschiede in den verschiedenen Bilanzansatzen der Handelsbilanz
und der Steuerbilanz angesetzt, sofern sich diese in den spateren Geschdftsjahren voraussichtlich
abbauen.

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert.

ERLAUTERUNGEN ZU BILANZPOSTEN

ANLAGEVERMOGEN
Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist in der Anlage ,Entwicklung des Anlagevermdgens” dargestellt.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
(Anteilsbesitz) — das heiSt die Unternehmen, von denen die Gesellschaft direkt oder indirekt mindestens
20 Prozent der Anteile besitzt —sind der Anlage ,, Anteilsbesitz badenova Konzern“ zu entnehmen.

Bei den von der badenova an ihrer Komplementargesellschaft badenova Verwaltungs-AG gehaltenen
Anteilen an verbundenen Unternehmen in Hohe von 50 Tsd. EUR handelt es sich um eigene Anteile.

In Hohe des Betrages wurde nach § 264c Abs. 4 HGB ein Ausgleichsposten fiir aktivierte eigene Anteile
gebildet.



UMLAUFVERMOGEN

Vorrdte
Unter den Vorraten sind im Wesentlichen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, der Gasvorrat eines
Gasspeichers sowie abgegrenzte unfertige Leistungen zum Bilanzstichtag ausgewiesen.

Forderungen und sonstige Vermdogensgegenstdinde
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten mit 277.209 Tsd. EUR
(Vorjahr: 233.325 Tsd. EUR) die Verbrauchsabgrenzung des Berichtsjahres.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen belaufen sich auf 9.970 Tsd. EUR
(Vorjahr: 2.051 Tsd. EUR). Darin sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
9.250 Tsd. EUR (Vorjahr: 1.111 Tsd. EUR) enthalten.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht, belaufen sich
auf 1.832 Tsd. EUR (Vorjahr: 5.399 Tsd. EUR). Darin sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von 1.455 Tsd. EUR (Vorjahr: 5.135 Tsd. EUR) enthalten.

Unter den Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, wurden
im Vorjahr Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, in
Hohe von 935 Tsd. EUR saldiert ausgewiesen.

Bei den Forderungen gegen Gesellschafter in Hohe von 2.047 Tsd. EUR (Vorjahr: 1.596 Tsd. EUR)
handelt es sich im Wesentlichen um Forderungen aus weitergereichten Steuererstattungsanspriichen
an die Gesellschafter. Es sind des Weiteren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe

von 291 Tsd. EUR enthalten (Vorjahr: 396 Tsd. EUR).

In den Forderungen gegen Gesellschafter werden im Vorjahr Verbindlichkeiten gegentiber Gesell-
schaftern in Hohe von 10 Tsd. EUR saldiert ausgewiesen.

Die sonstigen Vermdgensgegenstdande enthalten im Wesentlichen Forderungen aus noch nicht
abzugsfahiger Vorsteuer gegeniiber dem Finanzamt, Gewerbesteuerforderungen, Forderungen im
Rahmen von Anteilskdufen und Anteilsverkdufen, Forderungen aus der Riickabwicklung eines
KWK-Bonus und Forderungen gegenlber debitorischen Kreditoren.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben in Hohe von 62 Tsd. EUR (Vorjahr: 77 Tsd. EUR)
eine Restlaufzeit von tiber einem Jahr. Die librigen Forderungen haben alle eine Restlaufzeit von unter
einem Jahr.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
In dem aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind u.a. Ausgaben vor dem Bilanzstichtag fiir Bonus-
zahlungen, Wartungsvertrage und IT-Anwendungsbetrieb enthalten.

Gesellschaftsvertragliche Riicklage (Innovationsfonds)

Laut Gesellschaftsvertrag ist eine Zielsetzung des Mutterunternehmens, 6kologisch innovative Projekte
zum Wasserschutz und zur Energieeinsparung sowie regenerativen Energieerzeugung zu entwickeln und
zu fordern, die aus sich heraus die Wirtschaftlichkeit nicht erreichen. Es ist hierfuir ein Betrag, der sich
mit drei Prozent des Jahrestiberschusses errechnet, dem Innovationsfonds zuzuweisen. In den Geschafts-
jahren 2001 bis 2019 wurden 32.315 Tsd. EUR in den Innovationsfonds eingestellt und 29.009 Tsd. EUR
zweckgebundenen Projekten zugefiihrt.

Riickstellungen
Die Pensionsverpflichtungen sind durch Riickstellungen voll gedeckt.
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Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Riickstellungen nach MaRgabe des entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen 10 Jahren und dem durchschnittlichen
Marktzinssatz aus den vergangenen 7 Jahren betragt 4.848 Tsd. EUR.

Die sonstigen Riickstellungen wurden im Wesentlichen fiir Altersteilzeit, riickstandigen Urlaub,

Lohn- und Gehaltszulagen, Gleitzeit- und Stundenguthaben, Jubildumszuwendungen, drohende Verluste
aus schwebenden Geschaften, Abschlusskosten, Altlasten, Auswirkungen aus dem EnWG, ausstehende
Rechnungen und ungewisse Verbindlichkeiten gebildet. Allen tibrigen erkennbaren Risiken wurde in
angemessenem Umfang Rechnung getragen.

Verbindlichkeiten
Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten gehen aus der Anlage ,Verbindlichkeitenspiegel badenova
Konzern“ hervor.

Bei den Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen handelt es sich hauptsachlich
um Verbindlichkeiten aus dem laufenden Verrechnungsverkehr. Es sind des Weiteren Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 627 Tsd. EUR enthalten (Vorjahr: 227 Tsd. EUR).

Unter den Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen werden Forderungen gegen
verbundene Unternehmen in Hohe von 4 Tsd. EUR (Vorjahr: 306 Tsd. EUR) saldiert ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, belaufen
sich auf 224 Tsd. EUR (Vorjahr: 109 Tsd. EUR). Wie auch im Vorjahr handelt es sich hierbei ausschlieflich
um Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern betreffen 323 Tsd. EUR (Vorjahr: 222 Tsd. EUR)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Unter den Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern werden im Vorjahr Forderungen gegen Gesell-
schafter in Hohe von 91 Tsd. EUR saldiert ausgewiesen.

In den sonstigen Verbindlichkeiten werden tGiberwiegend Steuern und kreditorische Debitoren ausgewiesen.

Latente Steuern

Latente Steuern der Konzerngesellschaften entstehen aus Differenzen zwischen den handelsrechtlichen
Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren
steuerlichen Wertansatzen oder aufgrund steuerlicher Verlustvortrage. Fiir die Ermittlung der latenten
Steuern sind die fiir die Konzerngesellschaften giiltigen Regelungen des Steuerrechts maRgebend.

Die Differenzen resultieren im Wesentlichen aus:

> abweichenden Abschreibungen (Firmenwert, Technische Anlagen und Maschinen, Betriebs-
und Geschéaftsausstattung, Beteiligungen)

> abweichenden Ansatzen bei den Vorraten und den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

> abweichenden Wertansatzen bei den Riickstellungen (Pensionsriickstellung, Rickstellung fiir
ausstehende Rechnungen, Altersteilzeit-Riickstellungen, Drohverlustriickstellungen, Riickstellungen
fir Altlasten, sonstige Rickstellungen, sonstige personalbezogene Riickstellungen)

Der Berechnung der latenten Steuern liegt ein unternehmensindividueller effektiver Steuersatz
von 15,82 Prozent zugrunde.

Es wird von dem Aktivierungswahlrecht nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB kein Gebrauch gemacht.



Uberleitungsrechnung gem. DRS 18:

> UBERLEITUNGSRECHNUNG NACH DRS 18 Tsd. EUR

2019 2018
Konzern Konzern
> Ergebnis vor Ertragsteuern (Handelsbilanz) 61.947 62.555
rechnerischer Ertragsteuerertrag/-aufwand (15,00% / 15,14%) 9.290 9.471
Uberleitung:

> Steueranteil fiir
a) steuerfreie Ertrage -434 281
b) steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 452 199
c) temporare Differenzen und Verluste, firr die keine latenten Steuern -285 -326

erfasst wurden

d) gewerbesteuerliche Hinzurechnungen/Kiirzungen 588 140
sonstige Steuereffekte (GewSt Vj./KSt/SolZ) 188 102
> ausgewiesener Ertragsteueraufwand 9.798 9.304
> Effektiver (Konzern-) Steuersatz (%) 15,82 % 14,87 %

Derivative Finanzinstrumente

> DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE Tsd. EUR

Art/Kategorie

Nominalbetrag

beizulegender
Zeitwert

> zinsbezogene Geschafte

16.452

Bei den zinsbezogenen Geschaften handelt es sich ausschlieBlich um Zinsswaps.

-1.091

Der beizulegende Zeitwert der zinsbezogenen Geschafte entspricht dem Marktwert der Finanz-
instrumente zum Bilanzstichtag, der nach marktiblichen Bewertungsmethoden ermittelt wurde.
Die Kontrahenten im Derivategeschaft per 31. Dezember 2019 sind ausschlieflich Kreditinstitute.

Die derivativen Finanzinstrumente wurden in die folgenden Bewertungseinheiten einbezogen.

Bewertungseinheiten
Folgende Bewertungseinheiten wurden gebildet:

> DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE Tsd. EUR

Gesellschaft Grundgeschaft/ Risiko/Art der einbezogener Hoéhe des ab-

Sicherungsinstrumente Bewertungseinheit Betrag gesicherten Risikos

> badenova AG & Co. KG Verbindlichkeiten ggii. Zinsrisiko/ 6.694 6.694
Kreditinstituten/Zinsderivat micro hedge

> badenovaWARMEPLUS Verbindlichkeiten ggii. Zinsrisiko/ 9.000 9.000
GmbH & Co. KG Kreditinstituten/Zinsderivat micro hedge

> Freiburger Warmeversorgungs- Verbindlichkeiten ggu. Zinsrisiko/ 319 319
GmbH Kreditinstituten/Zinsderivat micro hedge

> badenIT GmbH Verbindlichkeiten ggii. Zinsrisiko/ 439 439

Kreditinstituten/Zinsderivat

micro hedge

Die gegenlaufigen Zahlungsstrome von Grund- und Sicherungsgeschaft gleichen sich im Sicherungs-
zeitraum aus, weil der Basiszinssatz der zu leistenden Zinszahlungen aus dem Grundgeschaft mit dem
Basiszinssatz der zu empfangenden Zinszahlungen aus dem Sicherungsinstrument ibereinstimmt.
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Zur Messung der Effektivitat der Sicherungsbeziehung wird die ,,Critical-Term-Match-Methode“
verwendet.

Sofern der dem Grundgeschaft zugrundeliegende Zinssatz negativ wird, liegt keine perfekte Siche-
rungsbeziehung mehr vor, da sich die Zahlungsstrome aufgrund einer im Darlehensvertrag enthaltenen
Untergrenze in diesem Fall nicht vollstandig ausgleichen. Der ineffektive Teil der Sicherungsbeziehung
wurde ermittelt und nicht in die Bewertungseinheit mit einbezogen. Eine entsprechende Riickstellung

fir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften wurde fiir den ineffektiven Teil der Absicherung

passiviert.

ERLAUTERUNGEN ZU POSTEN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

UMSATZERLOSE
Die erzielten Umsatzerldse setzen sich wie folgt zusammen:

UMSATZERLOSE EUR

v

2019

2018

v

Stromversorgung

abzliglich abzufiihrende Stromsteuer

v

Erdgasversorgung

abziiglich abzufiihrende Erdgassteuer

v

Wasserversorgung

v

Warmeversorgung

Biomasse

v

v

Nebengeschaft

v

Auflosung Kapital- und Ertragszuschiisse

> Gesamt

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE
Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

> SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE EUR

649.423.070,89
53.009.891,72
596.413.179,17
407.036.942,26
39.101.445,67
367.935.496,59
36.047.212,37
25.016.386,37
2.138.571,06
47.873.031,13
6.780.706,45

1.082.204.583,14

568.306.445,76
48.811.094,21
519.495.351,55
400.460.870,45
36.104.232,59
364.356.637,86
36.169.328,51
21.864.422,80
1.802.429,57
49.428.457,65
7.092.188,45

1.000.208.816,39

2019 2018
> Ertrage aus Anlageabgangen 170.510,28 962.124,80
> Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 20.107.594,57 10.820.165,06
> Ertrdge Inanspruchnahme Drohverlustriickstellung 3.252.903,39 3.252.903,39
> Einnahme Schadensfalle/Mahngebiihren 970.881,74 748.408,89
> sonstige betriebliche Ertrage 3.704.036,46 2.420.995,74

> Gesamt

28.205.926,44

18.204.597,88



MATERIALAUFWAND

Der Materialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

>

MATERIALAUFWAND EUR

2019

2018

Vv ¥V VvV VvV VvV VvV Vv v

>

>

Strombezug

Netznutzung Strom

Erdgasbezug

Netznutzung Erdgas

Wasserbezug

Warmebezug

Bezug Biomasse

tibrige Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Gesamt

PERSONALAUFWAND

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

>

PERSONALAUFWAND EUR

360.846.060,60
113.993.832,90
190.663.290,98
27.790.519,25
2.847.969,88
17.747.015,96
6.247.372,43
15.767.224,71
95.027.447,36

830.930.734,07

2019

313.051.479,56
92.228.745,87
191.886.887,58
21.172.572,77
2.419.167,91
16.080.385,94
5.437.574,96
16.985.551,58
85.909.758,75

745.172.124,92

2018

>

>

>

Lohne und Gehalter

soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung

Gesamt

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

84.781.338,13
20.560.862,87

105.342.201,00

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

79.834.649,21
19.694.972,26

99.529.621,47

> SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN EUR 2019 2018
> Mieten, Pachten, Leasing, Erbbauzinsen 3.081.446,06 2.839.949,78
> Fremdreparaturen und Instandhaltungen fiir Verwaltung 3.432.902,75 2.969.720,11
> Konzessionsabgabe 17.684.969,21 17.461.225,56
> Versicherungen, Beitrdge, Gebiihren und Abgaben 4.744.313,51 4.484.903,67
> Priifungs-, Rechts-, Beratungskosten und Gutachten 5.344.504,70 4.483.478,82
> Telefongebiihren und Porto 316.484,26 412.068,93
> Buromaterial, Zeitschriften und Bucher 561.344,24 572.537,58
> EDV-Kosten 8.030.712,96 7.323.443,98
> Kosten der Organe der Gesellschaft 305.650,00 303.362,50
> Werbe- und Marketingkosten einschlieflich Provisionen 19.466.200,24 22.148.396,30
> Verluste aus Anlagenabgangen 1.128.694,76 587.437,11
> Abschreibungen/Wertberichtigung auf Forderungen 3.863.176,01 5.378.107,35
> Kostenerstattung badenova Verwaltungs-AG 3.087.250,42 2.654.123,87
> Zufiihrung Drohverlustriickstellung/sonstige Ruckstellung 7.682.153,71 3.104.611,51
> andere sonstige Aufwendungen 6.979.677,81 6.861.269,87

>

Gesamt

85.709.480,64

82.461.635,24
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ZINSEN UND AHNLICHE AUFWENDUNGEN

Die Zinsen und ahnliche Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

> ZINSEN UND AHNLICHE AUFWENDUNGEN EUR 2019 2018
> Dauerschuldzinsen 3.427.219,32 4.102.481,70
> Zinsen aus der Diskontierung von Riickstellungen 4.681.381,50 4.820.420,73
> Zinsen stille Beteiligung 2.768.530,11 2.931.670,00
> sonstige zinsahnliche Aufwendungen 865.301,28 529.348,73
> Gesamt 11.742.432,21 12.383.921,16

PERIODENFREMDES ERGEBNIS

In der Gewinn- und Verlustrechnung ist ein Mehrertrag aus aperiodischen Aufwendungen und

Ertrdgen in Hohe von 25.677 Tsd. EUR (Vorjahr: 14.402 Tsd. EUR) enthalten. Dieser Mehrertrag beinhaltet
im Wesentlichen Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen, verminderte Bezugsaufwendungen

und Erlose fiir Vorjahre.

SONSTIGE ANGABEN

HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

Das im Geschaftsjahr angefallene Honorar des Abschlusspriifers setzt sich wie folgt zusammen:

> HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS Tsd. EUR 2019 2018
> Abschlusspriifungsleistungen 128 115
> andere Bestatigungsleistungen 38 17
> sonstige Leistungen 58
> Gesamt 166 190

PERSONLICH HAFTENDE GESELLSCHAFTERIN

Personlich haftende Gesellschafterin des Mutterunternehmens badenova AG & Co. KG ist die badenova
Verwaltungs-AG, Freiburg im Breisgau, deren gezeichnetes Kapital 50 Tsd. EUR betragt.

MITARBEITER/-INNEN

Im Geschéftsjahr 2019 waren im Konzern durchschnittlich 1.338 (Vorjahr: 1.301) Mitarbeiter/-innen
beschaftigt. Zusatzlich waren 67 (Vorjahr: 55) Auszubildende tatig.

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Die Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertrdgen betragen insgesamt 45.371 Tsd. EUR. Das Bestell-
obligo fiir Investitionen belduft sich auf 25.550 Tsd. EUR. AuRBerdem bestehen Verpflichtungen aus
Erbbauvertragen und Pachten Uber die Restlaufzeit in Hohe von 48.184 Tsd. EUR, davon 20.550 Tsd. EUR
gegentliber Gesellschaftern der badenova. Des Weiteren bestehen Verpflichtungen aus Dienstleistungs-
vertrdgen in Hohe von 7.156 Tsd. EUR.



Zum Bilanzstichtag bestehen finanzielle Verpflichtungen aus schwebenden Strombezugsvertragen
in Hohe von 301.756 Tsd. EUR, aus Erdgasbezugsvertragen in Hohe von 324.764 Tsd. EUR und aus
Biomethanbezugsvertragen in Hohe von 23.974 Tsd. EUR.

Den schwebenden Bezugsvertrdagen stehen Absatzgeschafte in Hohe von 102.733 Tsd. EUR gegentiber.

HAFTUNGSVERHALTNISSE

Die badenova AG & Co. KG hat am 1. Januar 2014 eine Patronatserklarung beziiglich der sich aus

der Mitgliedschaft ergebenden Verpflichtungen ihrer Tochtergesellschaft bnNETZE GmbH gegeniiber
der Zusatzversorgungskasse des Kommunalen Versorgungsbandes Baden-Wiirttemberg abgegeben.
Im Rahmen der Patronatserklarung verpflichtet sich die badenova AG & Co. KG, die bnNETZE GmbH so
auszustatten, dass sie im Falle der Zahlungsunfahigkeit allen Verbindlichkeiten aus der Zusatz-
versicherung ihrer Arbeitnehmer fristgemaR nachkommen kann. Die gesamte Verpflichtung der Toch-
tergesellschaft bnNETZE GmbH gegenliber der Zusatzversorgungskasse des Kommunalen Versorgungs-
betriebes Baden-Wirttemberg betragt am Abschlussstichtag 71.260 Tsd. EUR. Die bnNETZE GmbH
deckt durch eigens aufgenommene Bankbiirgschaften 46.540 Tsd. EUR der Gesamtverpflichtung ab.
Fiir die badenova AG & Co. KG verbleibt somit ein Haftungsrisiko zum Bilanzstichtag in Hohe von
24.720 Tsd. EUR.

Gegenlber den Gemeinden Lauchringen und Wut&schingen bestehen seitens der bnNETZE GmbH 82
Riickbiirgschaftsverpflichtungen fiir die Regionalwerk Hochrhein GmbH & Co. KG in Hohe von jeweils 83
602 Tsd. EUR.

Die Freiburger Warmeversorgungs GmbH ist Biirgschaftsverpflichtungen gegentiber der Sparkasse
Freiburg-Nordlicher Breisgau fiir das verbundene Unternehmen TREA Breisgau Energieverwertung GmbH
in Hohe von 549 Tsd. EUR eingegangen.

Des Weiteren bestehen seitens der badenova AG & Co. KG gegenliber der Sparkasse Freiburg-Noérdlicher
Breisgau eine Riickbiirgschaftsverpflichtung fiir die Tochtergesellschaft E-MAKS GmbH & Co. KG in Héhe
von 5.200 Tsd. EUR, sowie gegeniiber der Stadt Kehl fiir die Warmegesellschaft Kehl GmbH & Co. KG in
Hohe von 1.260 Tsd. EUR.

Aufgrund der Ertragssituation der einzelnen Gesellschaften ist nicht mit einer Inanspruchnahme der
badenova AG & Co. KG, der bnNETZE GmbH und der Freiburger Warmeversorgungs GmbH zu rechnen.

KONZERNVERHALTNISSE

Die badenova AG & Co. KG, Freiburg im Breisgau, erstellt als Muttergesellschaft den Konzernabschluss.

BEZUGE DES AUFSICHTSRATS UND DER GESCHAFTSFUHRUNG

Die Bezlige des Vorstands und der ehemaligen Mitglieder des Geschaftsfiihrungsorgans der badenova
Verwaltungs-AG betrugen insgesamt 1.666 Tsd. EUR (davon 350 Tsd. EUR fiir ehemalige Vorstande
und Geschaftsfiihrer bzw. Angehérige) (Vorjahr: 1.659 Tsd. EUR, davon 341 Tsd. EUR fiir ehemalige
Vorstande und Geschaftsfiihrer bzw. Angehorige), die der ehemaligen Vorstande und Geschaftsfihrer
der badenova AG & Co. KG und deren Vorgdngerunternehmen 142 Tsd. EUR (Vorjahr: 140 Tsd. EUR).

Die Pensionsverpflichtungen fiir die ehemaligen Mitglieder des Geschaftsfiihrungsorgans wurden
mit 5.456 Tsd. EUR (Vorjahr: 5.248 Tsd. EUR) zuriickgestellt.

Der Aufsichtsrat erhielt an Vergiitungen und Sitzungsgeldern 110 Tsd. EUR (Vorjahr: 112 Tsd. EUR).



ORGANE DER GESELLSCHAFT

‘ Martin Horn
Oberblirgermeister der Stadt Freiburg, Vorsitzender

Dr. Christof Schulte
Vorstandsmitglied der Thiiga AG, 1. stellvertretender Vorsitzender

Ralf Kienzler
Mitglied des Betriebsrates der badenova AG & Co. KG, 2. stellvertretender Vorsitzender

Isabel Asmus
Betriebsratsvorsitzende

Dr. Philipp Frank
Oberbiirgermeister der Stadt Waldshut-Tiengen

Eckart Friebis bis Juli 2019
Stadtrat der Stadt Freiburg

Sophie Schwer ab November 2019
Stadtratin der Stadt Freiburg

Michael GaiRBer
Betriebsratsvorsitzender E-MAKS GmbH & Co. KG

Udo Harter bis Juli 2019
Stadtrat der Stadt Freiburg, Fluglehrer

Michael Moos ab November 2019
Stadtrat der Stadt Freiburg

Walter Krogner bis Dezember 2019
Stadtrat der Stadt Freiburg

Julia S6hne ab Januar 2020

Aufsichtsrat Stadtratin der Stadt Freiburg

Jorg Lutz
Oberbiirgermeister der Stadt Lorrach

Dr. Wolfgang G. Miiller bis November 2019
Oberbiirgermeister der Stadt Lahr

Markus Ibert ab November 2019
Oberbiirgermeister der Stadt Lahr

Klaus Muttach
Oberbiirgermeister der Stadt Achern

Oliver Rein
Burgermeister der Stadt Breisach

Stefan Robert
Mitarbeiter der bnNETZE GmbH

Gerd Schmidlin
Mitglied des Betriebsrates

Joachim Schuster
Biirgermeister der Stadt Neuenburg am Rhein

Marco Steffens
Oberbiirgermeister der Stadt Offenburg

Michael Thater
Burgermeister der Stadt Wehr

Daniela Ullrich
Mitglied des Betriebsrates

Claudia Wagner
Mitarbeiterin der badenova AG & Co. KG

Ralf Winter
Prokurist der Thiiga AG



GESCHAFTSFUHRUNG
Die Geschaftsfiihrung der Gesellschaft obliegt der Komplementarin.
Der Vorstand der badenova Verwaltungs-AG setzt sich wie folgt zusammen:

Vorstand ‘ Dipl.-Kfm. Dr. Thorsten Radensleben
Vorsitzender,
Vorstand Markt & Energiedienstleistungen und Stabstellen

‘ Dipl.-Ing. Mathias Nikolay
Vorstand Technik

‘ Dipl.-Volksw. Maik Wassmer
Vorstand Zentrale Bereiche und Stabstellen

NACHTRAGSBERICHT

Die Weltgesundheitsorganisation (WHO) hat Ende Januar 2020 den internationalen Gesundheits-

notstand ausgerufen. Seit dem 11. Marz 2020 stuft die WHO die Verbreitung des Coronavirus

(COVID-19) als Pandemie ein. Die Corona-Krise wird voraussichtlich wesentlichen Einfluss auf die

Finanz- und Ertragslage der badenova im Geschaftsjahr 2020 haben. Die Auswirkungen werden

im Lagebericht unter Abschnitt ,,5. Prognose-/Chancenbericht“ ndher erlautert. Bis zum 31. M&rz 2020

wurden Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern in Hohe von rd. 41,9 Mio. EUR zuriickgezahlt. 84
In gleicher Hohe wurden kurzfristige Darlehen als Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten auf- 85
genommen. Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschaftsjahres

eingetreten sind, sind nicht zu verzeichnen.

ERGEBNISVERWENDUNG

Aufgrund der voraussichtlich wesentlichen Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf die Finanz- und
Ertragslage der badenova AG & Co. KG schldgt der Vorstand vor, in den anstehenden Gremiensitzungen
uber die Verwendung des Bilanzgewinns von 53.339.909,00 EUR unter Berlicksichtigung aktueller
Erkenntnisse zu beraten und entsprechende Beschliisse zu fassen.

Freiburg im Breisgau, 14. April 2020
badenova Verwaltungs-AG
Der Vorstand

%M% - Jloby Q@Qﬁ

Dr. Thorsten Radensleben ~ Mathias Nikolay Maik Wassmer



ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

BADENOVA KONZERN 2019

> INEUR

I.  Immaterielle Vermégensgegenstinde

1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. Geschaftswert

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken

2. technische Anlagen und Maschinen

3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung

4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

3. Beteiligungen

4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

w

. Wertpapiere des Anlagevermogens
6. sonstige Ausleihungen

> Gesamt

01.01.2019

30.389.052,83

14.251.806,58
44.640.859,41

127.719.961,85*

1.574.499.459,752
69.421.532,10°

69.421.532,10%
1.788.043.192,20

4.439.061,71
0,00
146.560.170,03
11.383.564,17

12.800,00

16.040,07
162.411.635,98

1.995.095.687,59

ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN

Zugange

1.712.164,73

0,00
1.712.164,73

296.134,50

58.244.605,22
3.822.539,62

19.830.278,13
82.193.557,47

8.725.797,52
1.047.200,00
16.377.335,40
221.371,02

0,00

40.000,00
26.411.703,94

110.317.426,14

Abgdnge

0,00

5.539.537,81°
5.539.537,81

13.532,19

10.617.288,69
1.490.333,31

1.787,50
12.122.941,69

0,00

0,00
3.869.727,95°
8.852.935,19

0,00

1.449,927
12.724.113,06

30.386.592,56

abzgl. verrechnete Investitionszuschiisse
abzgl. verrechnete Investitionszuschiisse
abzgl. verrechnete Investitionszuschiisse
abzgl. verrechnete Investitionszuschiisse

:-471,40 EUR
:-3.131.092,87
:-24.316,61
:-345.203,26

uve WN R

Es wurde eine Bereinigung der historischen AHK

und zugehorigen kumulierten Abschreibungen in Hohe
von 5.539.537,81 EUR fiir vergangene Geschaftsjahre
vorgenommen.

6 Es wurde eine Bereinigung der historischen AHK
und zugehdorigen kumulierten Abschreibungen in Hohe
von 55.890,85 EUR fiir vergangene Geschaftsjahre
vorgenommen.

7 Es wurde eine Bereinigung der historischen AHK
und zugehorigen Zuschreibungen in Héhe von 703,66 EUR
fiir vergangene Geschaftsjahre vorgenommen.

Umbuchungen 31.12.2019

1.340.813,90 33.442.031,46

0,00 8.712.268,77
1.340.813,90 42.154.300,23

1.296.416,63 129.298.980,79

7.279.599,63 1.629.406.375,91
1.655.130,94 73.408.869,35

-11.571.961,10 24.658.768,03
-1.340.813,90 1.856.772.994,08

15.000,00 13.179.859,23
0,00 1.047.200,00
-15.000,00 159.052.777,48
0,00 2.752.000,00

0,00 12.800,00

0,00 54.590,15
0,00 176.099.226,86

0,00 2.075.026.521,17



01.01.2019

27.000.487,97

14.251.806,58
41.252.294,55

77.756.685,52

1.230.460.731,17
60.312.003,79

0,00
1.368.529.420,48

0,00
0,00
4.302.134,45
0,00

0,00

708,17
4.302.842,62

1.414.084.557,65

Zugange

1.692.944,48

0,00
1.692.944,48

2.788.310,15

40.232.615,50
3.727.335,95

0,00
46.748.261,60

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

48.441.206,08

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

ABSCHREIBUNGEN

Abgdnge

0,00

5.539.537,81°
5.539.537,81

10.754,74

9.564.578,46
1.483.526,18

0,00

11.058.859,38

0,00
0,00

882.634,45°

0,00
0,00

0,00
882.634,45

17.481.031,64

Zuschreibungen

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
2.000.000,00
0,00

0,00

708,17’

2.000.708,17

2.000.708,17

31.12.2019

28.693.432,45

8.712.268,77
37.405.701,22

80.534.240,93

1.261.128.768,21
62.555.813,56

0,00
1.404.218.822,70

0,00
0,00
1.419.500,00
0,00

0,00

0,00
1.419.500,00

1.443.044.023,92

48.764.739,86

368.277.607,70
10.853.055,79

24.658.768,03
452.554.171,38

- 13.179.859,23
~ 1.047.200,00
- 157.633.277,48
~ 2.752.000,00

12.800,00
54.590,15

174.679.726,86

631.982.497,25

BUCHWERTE
31.12.2019 31.12.2018
4.748.599,01 3.388.564,86
0,00 0,00
4.748.599,01 3.388.564,86

49.963.276,33

344.038.728,58
9.109.528,31

16.402.238,50
419.513.771,72

4.439.061,71
0,00
142.258.035,58
11.383.564,17

12.800,00

15.331,90
158.108.793,36

581.011.129,94
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ANTEILSBESITZ BADENOVA KONZERN

ANTEILSBESITZ BADENOVA KONZERN

31. DEZEMBER 2019

Sitz der Gesellschaft Anteil am Eigenkapital Ergebnis
Kapitalin%  inTsd. EUR inTsd. EUR
> ANTEILE AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN
a) unmittelbare
> badenCampus GmbH & Co. KG Freiburg i. Br. 100,00 329 -77 1)
> badenCampus Verwaltungs-GmbH Freiburg i. Br. 100,00 19 -11)
> badenIT GmbH Freiburg i. Br. 100,00 2.808 02
> badenova Beteiligungs-GmbH Freiburg i. Br. 100,00 124.647 0 2)
> badenova Verwaltungs-AG Freiburg i. Br. 100,00 703 31
> badenova WARMEPLUS GmbH & Co. KG Freiburg i. Br. 100,00 32.109 02
> badenova WARMEPLUS Verwaltungs GmbH Freiburg i. Br. 100,00 44 11
> bnNETZE GmbH Freiburg i. Br. 100,00 314.521 02
> E-MAKS GmbH & Co. KG Freiburg i. Br. 73,50 1.934 611
> E-MAKS Verwaltungs-GmbH Freiburg i. Br. 75,00 77 21
> Energie-Service Dienstleistungsgesellschaft mbH Freiburg i. Br. 100,00 125 02
> Infrastruktur-Tragergesellschaft mbH & Co. KG Freiburg i. Br. 68,00 30 29 1)
> Infrastruktur-Verwaltungsgesellschaft mbH Freiburg i. Br. 68,00 30 11
> sparstrom Energievertriebs GmbH KolIn 50,10 360 15 1)3)
b) mittelbare
> badenova KONZEPT Verwaltungs-GmbH Freiburg i. Br. 51,00 172 8 1)3)
> badenovaWIND GmbH Offenburg 100,00 34 91
> ee-invest vier GmbH & Co. KG Freiburg i. Br. 100,00 3.775 235 1)
> Energiegesellschaft Miihlheim Verwaltungs-GmbH Mihlheim 100,00 27 01
> EVU-Service 24 GmbH Hameln 60,00 70 -26 1)3)
> Freiburger Warmeversorgungs GmbH Freiburg i. Br. 51,00 4.383 2.024
> FreiNet Gesellschaft fiir Informationsdienste mbH Freiburg i. Br. 60,00 100 0 1)3)6)
> Kunzweiler GmbH Hoch- und Tiefbau Rust 100,00 860 396 1)3)
> regioDATA Gesellschaft fiir raumbezogene Lorrach 51,00 980 416 1)3)
Informationssysteme mbH
> TREA Breisgau Energieverwertung GmbH Eschbach 60,00 817 91 1)3)
> Warme Stid-West GmbH Freiburg i. Br. 55,00 275 43 1)3)
> Warmegesellschaft Kehl GmbH & Co. KG Kehl 60,00 2.097 82 1)
> Warmegesellschaft Kehl Verwaltungs-GmbH Kehl 60,00 34 11
> Windpark Hohenlochen GmbH & Co. KG Freiburg i. Br. 100,00 20 -9 1)3)
> Windpark Kallenwald GmbH & Co. KG Freiburg i. Br. 100,00 17 -3 1)
ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN
a) unmittelbare
> Badische Rheingas GmbH Lorrach 50,00 1.320 326 4)
> Energie- und Wasserversorgung Kirchzarten GmbH Kirchzarten 46,00 3.575 715 3)
> Energieversorgung Oberes Wiesental GmbH Todtnau 24,00 4.087 204 3)
> Energiewerk Ortenau Energiegesellschaft mbH & Co. KG Achern 24,50 199 -231 3)
> Gemeindewerke Gundelfingen GmbH Gundelfingen 30,00 4.100 0 3)6)
> Gemeindewerke Umkirch GmbH Umkirch 40,00 2.075 129 3)
> homeandsmart GmbH Karlsruhe 50,00 138 116 3)



ANTEILSBESITZ BADENOVA KONZERN

b) mittelbare

> ASF Solar GmbH & Co. KG

> ASF Solar Verwaltungs-GmbH

> badenova KONZEPT GmbH & Co. KG

> Badenweiler Energie GmbH

> Das Griine Emissionshaus GmbH

> dge wind Baar eins GmbH & Co. KG

> dge wind Baar eins Verwaltungs GmbH

> EVB Energieversorgungsgesellschaft
Bauverein Breisgau mbH

> Netzgesellschaft Tuttlingen GmbH & Co. KG

> Netzgesellschaft Tuttlingen Verwaltungs-GmbH

> regioAQUA Gesellschaft fiir Wasser und
Abwassser mbH

> Regionalwerk Hochrhein GmbH & Co. KG

> Regionalwerk Hochrhein Verwaltungs-GmbH

> regiosonne Verwaltungs GmbH

> regiowind Verwaltungs-GmbH

> Stadtwerke Caléo

> Windpark Kambacher Eck GmbH & Co. KG

UBRIGE WESENTLICHE BETEILIGUNGEN

a) unmittelbare

> Stadtwerke Freudenstadt GmbH & Co. KG
> Syneco GmbH & Co. KG i.L.

> Thiiga Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG

b) mittelbare
> KOM9 GmbH & Co. KG

1) Die Gesellschaft wurde wegen untergeordneter Bedeutung

gemal § 296 Abs. 2 HGB nicht in die Konsolidierung einbezogen.

2) Ergebnisabfiihrungsvertrag oder Ergebnisiibernahme

durch badenova

) Zahlen It. Jahresabschluss 2018

4) abweichendes Wirtschaftsjahr (30. Juni 2018)

5) abweichendes Wirtschaftsjahr (30. April 2018)

6) Ergebnisabfiihrungsvertrag oder Ergebnisiibernahme
durch Anteilseigner

3

Sitz der Gesellschaft

Freiburg i. Br.
Freiburg i. Br.
Freiburg i. Br.
Badenweiler
Freiburg i. Br.
Freiburg i. Br.
Freiburg i. Br.
Freiburg i. Br.

Tuttlingen
Tuttlingen
Rheinfelden

Lauchringen
Lauchringen
Freiburg i. Br.
Freiburg i. Br.
Guebwiller

Freiburg i. Br.

Freudenstadt
Miinchen
Hamburg

Freiburg i. Br.

Anteil am Eigenkapital

Kapital in %

49,00
49,00
49,00
50,00
50,00
33,33
33,33
24,80

50,00
50,00
50,00

25,10
25,10
37,00
50,00
44,45
47,60

15,00
9,81
0,78

13,62

in Tsd. EUR

1.363
36
100

330
99
25

646

4.503
29
81

3.221
64

49

70
10.548
2.554

15.786
2.243
216.098

879.811

Ergebnis
in Tsd. EUR

217 )
98
39 3
94 3)
48 )
342

17 3

245

1.076
253

1.092 3
-155 )
8.359 3

98.701

88
89



VERBINDLICHKEITENSPIEGEL BADENOVA KONZERN

VERBINDLICHKEITENSPIEGEL BADENOVA KONZERN

ZUM 31. DEZEMBER 2019

> INEUR

Art der Verbindlichkeit

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
davon gegeniiber Gesellschaftern

5. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

6. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern

7. sonstige Verbindlichkeiten

> Gesamt

bis zu 1 Jahr

14.407.346,36

198.827,70

88.972.664,61

14.611.998,49
(-12.007.097,83)

224.376,81

43.481.093,80

37.666.620,29

199.562.928,06

31. DEZEMBER 2019

1-5 Jahre tiber 5 Jahre Summe

83.395.325,09 128.750.071,20 226.552.742,65

0,00 0,00 198.827,70
0,00 0,00 88.972.664,61
0,00 0,00  14.611.998,49

(0,00) (0,00) (-12.007.097,83)
0,00 0,00 224.376,81
0,00 0,00  43.481.093,80
0,00 0,00  37.666.620,29

83.395.325,09 128.750.071,20 411.708.324,35



Summe

174.990.683,08

215.030,08

96.106.207,97

11.776.783,51
(10.764.077,99)

109.224,19

43.192.309,68

37.220.637,68

VERBINDLICHKEITENSPIEGEL BADENOVA KONZERN

31. DEZEMBER 2018

bis zu 1 Jahr

51.079.163,78

215.030,08

96.106.207,97

11.776.783,51
(10.764.077,99)

109.224,19

43.192.309,68

37.220.637,68

363.610.876,19 239.699.356,89

1-5 Jahre

54.741.255,41

54.741.255,41

tiber 5 Jahre

69.170.263,89

0,00

0,00

0,00
(0,00)

0,00

0,00

0,00

69.170.263,89
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*vorlaufig

Quelle
Arbeitsgemeinschaft
Energiebilanzene. V.

2. WIRTSCHAFTSBERICHT

2.1 GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Als Energie- und Umweltdienstleister, der insbesondere in Mittel- und Stidbaden seine Produkte

und Leistungen anbietet, bestimmen insbesondere die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der
trinationalen Metropolregion Oberrhein und Hochrhein im Dreilandereck Frankreich, Schweiz und
Deutschland die entscheidenden Marktparameter und Impulse fiir die Entwicklung der badenova.

Infrastrukturell ist die Region mit einem hochentwickelten Stralen-, Autobahn- und Schienennetz

und dem Rhein als einer der groRen internationalen Wasserstraflen ausgestattet. Zahlreiche inter-
nationale Konzerne haben sich ebenso wie eine Vielzahl mittelstandischer Unternehmen in dieser
Region niedergelassen. Das badenova Marktgebiet ist gekennzeichnet von einem breiten Spektrum

an Gewerbeansiedlungen, einer Vielzahl von Industriestandorten und hochentwickelten Dienstleistungs-
branchen (Handel, Banken und Versicherungen). Mit ,BioValley“ vertritt die Region am Oberrhein

ein weltweit bekanntes Cluster im Bereich der Life-Sciences.

Im Jahr 2018 wurde in Baden-Wirttemberg ein reales Wirtschaftswachstum von 1,5 Prozent erreicht.
Die Konjunktur hat sich in Baden-Wiirttemberg aber zuletzt deutlich abgeschwacht. Fiir 2019 wurde
lediglich ein geringes Wachstum des realen BIP von 0,1 Prozent erzielt. Verantwortlich hierfiir war
insbesondere die Exportabhdngigkeit Baden-Wiirttembergs sowie die strukturellen Herausforderungen
der in den Vorjahren starken Bereiche Automotive und Maschinenbau. Zu Beginn des Jahres 2020
rechneten die Experten der Landesbank Baden-Wiirttemberg mit einem Riickgang des realen BIP

von 0,8 Prozent fiir Baden-Wiirttemberg und 0,1 Prozent fiir Gesamtdeutschland. Aufgrund der Aus-
wirkungen der COVID-19-Pandemie geht der Sachverstandigenrat zur Beurteilung der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung zum Zeitpunkt der Berichterstellung von einem Riickgang des Bruttoinlands-
produktes zwischen 2,8 Prozent und 5,4 Prozent fiir das laufende Jahr aus.

2.2 ENERGIEWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

ENERGIEVERBRAUCH

Nach vorldufigen Berechnungen der Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen belief sich der voraussicht-
liche Energieverbrauch in Deutschland im Jahr 2019 auf 12.815 Petajoule (437,3 Mio. Tonnen Steinkohle-
einheiten). Das entspricht einem Riickgang von 2,3 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Der Riickgang ist
hierbei auf die stetigen Verbesserungen bei der Energieeffizienz, Substitutionen im Energiemix sowie
auf die konjunkturell bedingte geringere Energienachfrage aus der Industrie zuriickzufiihren. Ver-
brauchssteigernd wirkten sich hingegen die etwas kiihlere Witterung und die Zunahme der Bevélkerung
aus. Diese deutlich schwacheren Faktoren konnten aber den Trend eines weiter sinkenden Gesamt-
energieverbrauchs in Deutschland nicht vollstandig kompensieren.

Im Jahresvergleich stellt sich der detaillierte Energieverbrauch wie folgt dar:

> PRIMARENERGIEVERBRAUCH IN DEUTSCHLAND 2019* 2018 ABWEICHUNG

Petajoule % Petajoule %  Petajoule %
> Mineralol 4,519 35 4.443 34 76 1,7
> Erdgas 3.200 25 3.090 24 110 3,6
> Steinkohle 1.134 9 1.427 11 -293 -20,5
> Braunkohle 1.170 9 1.476 11 -306 -20,7
> Kernenergie 820 6 829 6 9 1,1
> Erneuerbare Energien 1.886 15 1.805 14 81 4,5
> Sonstige 86 1 45 <1 41 91,1

> Gesamt 12.815 100 13.115 100 -300 -2,3
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Der Erdgas- und Mineral6lverbrauch nahm im Vergleich zum Vorjahr leicht zu, was im Wesentlichen

der etwas kithleren Witterung im Friihjahr geschuldet ist. Hingegen ist der Einsatz des Energietragers
Kohle weiterhin stark riicklaufig. Der Verbrauch an Braunkohle verringerte sich um rund 21 Prozent und
sank damit das siebte Jahr in Folge. Der Einsatz an Steinkohle erreichte 2019 sogar ein historisches Tief.
Insbesondere in der Stromerzeugung wurde verstarkt auf den Einsatz erneuerbarer Energien und Erdgas
gesetzt. Die erneuerbaren Energien konnten ihren Anteil am Gesamtenergieverbrauch in Deutschland
hierdurch weiter ausbauen und tragen nunmehr rund 15 Prozent zum nationalen Energiemix bei.

ENERGIEPREISE

> ENERGIEPREISENTWICKLUNG 2019 (DEZEMBER 2018 = 100)

Dez18 Jan1l9 Feb19 Mrz19 Apr1l9 Mail9 Jun19 Jull9 Aug1l9 Sep1l9 Okt19 Nov19 Dez 19

— Rohél UK Brent  —— Erdgas EEX Spot NCG Strom EEX Spot Baseload

Quelle: Mineraldlwirtschaftsverband,
European Energy Exchange Leipzig, eigene Berechnungen

Der wachsende Anteil erneuerbarer Energien an der Stromproduktion hat aufgrund der Abhangigkeiten
von klimatischen Einflussfaktoren zu einer weiterhin steigenden Volatilitat der GroRhandelspreise
gefiihrt. Im Durchschnitt lag der Preis bei 37,93 EUR/MWh (EEX Spot Baseload) und somit 6,70 EUR/MWh
unter dem Vorjahresniveau.

Die Notierungen im Monatsdurchschnitt fiir die Nordseedlsorte Brent stiegen bis in den Mai, fielen

in der Folge ab, um sich bis zum Jahresende wieder zu erholen. Von dem Jahreshochststand im Mai 2019
von 71,32 USD/Barrel fiel der Roholpreis bis zum Dezember auf 67,31 USD/Barrel (-6 Prozent). Der
durchschnittliche Rohélpreis lag 2019 bei 64,36 USD/Barrel und somit 6,70 USD/Barrel unter dem
Vorjahresdurchschnitt. Gestiitzt wurde der Preis hauptsachlich durch neue Sanktionen der USA gegen-
liber dem Iran, verbunden mit der Ankiindigung von Kiirzungen der Fordermengen der OPEC-Staaten.

Die Erdgaspreise sind nach einem milden Winter 2018/2019 und der witterungsbedingt geringen Nach-
frage in den ersten beiden Quartalen stark gefallen. Sie konnten erst Ende des dritten Quartals 2019

in eine leichte Gegenbewegung Ubergehen. Uber den gesamten Sommer bewegten sich die Spotpreise
zwischen 8 und 10 EUR/MWh. Der Terminmarkt war in der gleichen Zeit relativ stabil. Erst mit Aus-
bleiben des Winters ab Oktober und der Langfristprognose fiir einen warmen, nassen Winter 2019/2020
gaben auch am Terminmarkt die Preise fiir das Folgejahr deutlich nach.



WITTERUNGSEINFLUSSE

> GRADTAGSZAHLEN FREIBURG

Jan Feb Mrz Apr mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
— 2018 — 2017 @ 10 Jahre

Die Geschaftsentwicklung der badenova ist auch von den Wetterverhaltnissen abhangig. Der

verwendete Indikator fiir den Heizenergiebedarf ist die Gradtagszahl. Bezogen auf Freiburg lag diese

Kennzahl in Summe fiir 2019 um 127,1 Gradtage Uber der des Vorjahres (+4,5 Prozent) und um

50 Gradtage unter dem 10-jahrigen Mittel. Gemessen an den Gradtagen war das abgeschlossene

Geschaftsjahr somit etwas kalter als das Vorjahr, aber immer noch warmer als das 10-jahrige Mittel.
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ENERGIEPOLITIK UND REGULIERUNG

Klimaschutzgesetz

Das Klimaschutzgesetz wurde vom Bundestag am 15. November 2019 beschlossen und ist am

18. Dezember 2019 in Kraft getreten. Zielsetzung des Gesetzes ist die Erfiillung der deutschen
Klimaschutzziele sowie die Einhaltung der europaischen Zielvorgaben. Das Gesetz sieht im Vergleich
zum Jahr 1990 eine Minderung der Treibhausgasemissionen um mindestens 55 Prozent bis 2030

vor. Der Zielwert kann erhoht, jedoch nicht gesenkt werden. Bis 2050 ist die Treibhausgasneutralitat
vorgesehen. Aufgeteilt auf verschiedene Sektoren werden jeweils absinkende Emissionsmengen
festgelegt. Fiir den Bereich Energiewirtschaft wird eine Minderung von 280 Mio. Tonnen CO,-Aqui-
valenten im Jahr 2020 auf 175 Mio. Tonnen CO,-Aquivalenten im Jahre 2030 vorgegeben. Die Senkung
soll moglichst stetig verlaufen. Ab 2031 sollen die jahrlichen Minderungsziele fortgeschrieben
werden. Zur Einhaltung und Fortschreibung des Klimaschutzplans sind Sofortprogramme vorgesehen.
Die zustandigen Bundesministerien schlagen nach Vorlage der Bewertung des Expertenrats fiir
Klimafragen MaRBnahmen vor, um die in den jeweiligen Sektoren erforderlichen Treibhausgasminde-
rungen zu erzielen. Die Bundesregierung berat und beschlieRt daraufhin die zu ergreifenden MaR-
nahmen. Fiir die Energiewirtschaft ist dieser Vorgang beginnend ab dem Jahr 2023 im Turnus von

drei Jahren vorgesehen. Zur Umsetzung der Ziele sind ein fortzuschreibender Klimaschutzplan und
Klimaschutzprogramme vorgesehen. Das Gesetz verpflichtet die 6ffentliche Hand, entfaltet hingegen
keine unmittelbaren Rechtswirkungen fiir den Privatsektor. Die Bindung fiir die Verbraucher und die
Wirtschaft wird sich dann aus den MaBnahmen- und Sofortprogrammen mit den entsprechenden
gesetzlichen Festlegungen ergeben. Der Verordnung liegt zugrunde, dass Deutschland die auf euro-
pdischer Ebene eingegangenen Verpflichtungen zundchst fiir 2020 nicht einhalten wird und wegen
der Verfehlung der Ziele erhebliche Zahlungspflichten anfallen. Fiir Sektoren, die dem Europaischen
Emissionshandel unterliegen, wie die Energiewirtschaft und die Industrie, sollen zwar keine Zahlungs-
pflichten nach der Europdischen Klimaschutzverordnung entstehen und es besteht etwas mehr
Flexibilitat zwischen den festgelegten Emissionsmengen. Gleichwohl sieht das Gesetz auch fiir diese
Sektoren Sofortprogramme bei Uberschreitung der festgelegten Emissionsmengen vor, wobei beriick-
sichtigt werden soll, dass Emissionsminderungen auch im Ausland erbracht werden kénnen.



Anderungsgesetz EDL-G, EnWG, EEG und KWKG

Das Gesetz verfolgt das Ziel, die gesetzlichen Regelungen zu den verpflichtenden Energieaudits
weiterzuentwickeln. AuBerdem werden Anderungen im EnWG, EEG und KWKG vorgenommen. Unter
anderem werden die beihilferechtlichen Genehmigungsvorbehalte im EEG und KWKG gestrichen,

da die Forderungen und Umlagen nach dem EEG und KWKG gemdf3 dem Urteil des Europdischen
Gerichtshofs vom 28. Mdrz 2019 keine staatlichen Beihilfen darstellen. Das Gesetz ist am 26. November
2019 in Kraft getreten.

Zu den wesentlichen Anpassungen gehéren die Absenkung der EEG-Umlage auf 40 Prozent fiir die
Eigenstromversorgung neuer KWK-Anlagen mit einer Leistung zwischen 1 und 10 MW.

Die Nutzung von regenerativ erzeugtem Strom zur Erzeugung von Wasserstoff, Sauerstoff oder Methan
(Power-to-X) wird von vielen Experten als wesentlicher Baustein der Sektorenkopplung angesehen. Bisher
waren Anlagen zur Wasserelektrolyse mit anschlieRender Methanisierung von der Netzentgeltpflicht
ausgenommen. Nachdem 2019 eine volle Netzentgeltpflicht fiir Power-to-X-Technologien eingefiihrt
wurde, soll sie nun wieder fallen gelassen werden.

EEG-Umlage

Die vier deutschen Ubertragungsnetzbetreiber haben die EEG-Umlage fiir 2020 festgelegt und
veroffentlicht. Die EEG-Umlage fiir nicht privilegierten Letztverbraucherabsatz steigt demzufolge um
0,351 ct/kWh von 6,405 ct/kWh auf 6,756 ct/kWh in 2020 an.

Clean Energy Package der EU

Das von der EU-Kommission unter dem Begriff ,,Clean Energy Package” zusammengefasste Paket

von insgesamt acht europdischen Richtlinien und Verordnungen ist im Juli 2019 in Kraft getreten. Das
Gesetzespaket umfasst vier EU-Verordnungen und vier EU-Richtlinien und deckt ein breites
Themenspektrum ab, von einem neuen Governance-System fiir die Energieunion liber die europdische
Risikovorsorge im Elektrizitatssektor, die Zusammenarbeit der Energieregulierungsbehérden (ACER)
und die Energieeffizienz (auch in Gebauden) bis hin zu neu gefassten Vorgaben fiir den Strombinnen-
markt in Europa und fiir die zukiinftige Férderung erneuerbarer Energien.

Inhaltlich sieht das Paket beispielsweise den Lieferantenwechsel an jedem Werktag innerhalb von

24 Stunden bis spdtestens zum Jahre 2026 und damit mittelfristig eine neuerliche Anpassung der
Marktprozesse vor. Haushaltskunden sollen zudem in die Lage versetzt werden, sich an kollektiven
Versorgerwechselmodellen zu beteiligen. Biirgerenergiegemeinschaften ist zukiinftig die Moglichkeit
einzurdumen, gemeinsam und diskriminierungsfrei an Stromerzeugung und -lieferung teilzuhaben.
Neue Vorgaben fiir Stromrechnungen werden ihren Niederschlag im Energiewirtschaftsgesetz finden.
Der deutsche Gesetzgeber hat ferner eine bestimmte Anzahl von Ladepunkten fir Elektromobilitat

beim Bau oder der Sanierung von Gebauden vorzuschreiben. Zu erwarten sind damit bis 2021 zumindest
Novellierungen des EnWG, des EEG, des MsbG, des Gebdudeenergiegesetzes, der StromGVV, der
AVBFernwarmeV und der Heizkostenverordnung sowie Anpassungen im Miet- und Sozialrecht.

2.3  GESCHAFTSVERLAUF
ALLGEMEIN

Im Geschaftsjahr 2019 konnte das wirtschaftliche Ergebnis auf hohem Niveau gefestigt werden. Die
vertrieblichen Vorgaben zum Kundenwachstum konnten erreicht, die internen Prozesse weiter optimiert
sowie digitalisiert und MaBnahmen fiir die digitale Transformation der Wertschopfungsstufen weiter
vorangebracht werden. Neue Themen wurden auf den Weg gebracht, um die badenova Gruppe als
attraktiven Arbeitgeber in der Region weiter voranzubringen und die Kundenorientierung des Unter-
nehmens weiter zu erhéhen. Mit dem Jahresabschluss 2019 dokumentiert die badenova auch fiir das



abgelaufene Geschaftsjahr ein hohes MaR an wirtschaftlicher Stabilitat in einem dynamischen und
volatilen Wettbewerbsumfeld.

Die wettbewerblichen Herausforderungen im Vertriebsgeschaft sind durch Zusammenschliisse von
Unternehmen und den Eintritt neuer Marktteilnehmer weiter gestiegen. In diesem Marktumfeld miissen
die Kostenstrukturen in samtlichen Vertriebsprozessen weiterhin konsequent optimiert werden. Einen
wichtigen Beitrag hierzu hat das realisierte Kundenwachstum in den letzten Jahren geleistet, so dass

die fixen Kosten spezifisch weiter reduziert werden konnten. In der Kundenakquise konnten durch

eine konsequente Vertriebskanalsteuerung erste Erfolge in der Kostensenkung erzielt werden. Mit dem
Erwerb weiterer 42 Prozent der Geschaftsanteile an der Homeandsmart GmbH ergeben sich fiir die
badenova zudem neue vertriebliche Ansatze in der Produktentwicklung. Homeandsmart.de gehort

zu den fithrenden Verbraucherportalen fiir Smart Home, E-Mobilitat und loT in Deutschland.

Die Konzerntochter badenova Beteiligungs-GmbH (nachfolgend: bnBETEILIGUNG) hat sich 2019 mit
44,45 Prozent am elsdssischen Stadtwerk Caléo in Guebwiller (nachfolgend: Caléo) beteiligt. Gemeinsam
vereinbarte Ziele der Zusammenarbeit sind der Bau und Betrieb von Nahwarmenetzen, von Anlagen

fiir erneuerbare Energien im Bereich Biomasse, Windkraft und Solar, der Ausbau lokaler Dienstleistungen
im Bereich Energie und Umwelt, Smart City-Angebote, Energieberatung, neue Strom- und Gasvertriebs-
konzepte, oder auch der Ausbau der Zusammenarbeit mit gemeinsamen Partnern aus der Region.
badenova erhofft sich durch die Partnerschaft eine deutsch-franzésische Kooperation, aus der sich
weitere gemeinsame Aktivitaten am Oberrhein ergeben kdnnen, ohne dass badenova einen eigenen
Standort in Frankreich aufbauen muss. Gerade im Post-Fessenheim-Prozess sieht badenova groRe
Chancen in einer solchen Zusammenarbeit. Aus dieser Kooperation ist bereits im Geschaftsjahr die
10-prozentige Beteiligung an der Projektgesellschaft FLORIGAZ S.A.S hervorgegangen. Ziel dieser
Gesellschaft ist die Entwicklung, Errichtung und der Betrieb einer Biogasanlage mit Biomethanein-
speisung in Guebwiller.

Die Konzerntochter bnNETZE GmbH (nachfolgend: bnNETZE) betreibt das eigene Erdgas-, Strom- und
Wassernetz, das Erdgasnetz der Hafenverwaltung in Kehl, der Netzgesellschaft Tuttlingen GmbH & Co.
KG, der Stadtwerke Miillheim-Staufen GmbH, der Gemeindewerke Umkirch GmbH und der Energiever-
sorgung Oberes Wiesental GmbH sowie die Stromnetze der Regionalwerk Hochrhein GmbH & Co. KG
und der Gemeindewerke Umkirch GmbH. Das eigene Erdgasnetz erstreckt sich liber zwei Regierungs-
prasidien und 11 Land- und Stadtkreise, in denen 158 Konzessionsvertrage mit Stadten und Gemeinden
abgeschlossen sind. Im Bereich Erdgas wurde im abgelaufenen Geschéaftsjahr ein Konzessionsfolge-
vertrag unterzeichnet. Im Strom- und Wasserkonzessionsbereich gibt es gegeniiber dem Vorjahr keine
Veranderung. Es sind unverandert 21 Stromkonzessionen und zwei Wasserkonzessionen in der Obhut der
bnNETZE.

Wahrend der Roll-out moderner Messeinrichtungen planmaRig durchgefiihrt wird, verzégert
sich die Umsetzung bei den SmartMeter-Gateways durch die erst am 31. Januar 2020 veroffentlichte
Markterklarung durch das BSI auf das Jahr 2020.

Die Trinkwasserleitung nach Breisach wurde Ende 2019 fertiggestellt. Fiir die Stadt Breisach und die
Gemeinden Ihringen und Merdingen besteht nun eine Zusatzabsicherung mit Trinkwasser. Inzwischen
werden die Versorgungsanlagen schrittweise in Betrieb genommen. In den Wasserwerken Freiburg und
Lahr wurde mit dem zukunftssicheren Ausbau der Férderanlagen begonnen.

Die badenova WarmePlus GmbH & Co. KG (nachfolgend: bnWARMEPLUS) hat im Geschaftsjahr 2019

im Segment Warmeversorgung die Netzerweiterung von der Firma Cerdia in Richtung Freiburger Messe/
Kopfbau mit dem Anschluss des neuen SC-Stadions sowie des Neubaus des Frauenhofer IPM abge-
schlossen. Dartiber hinaus wurden auf der Parkplatziiberdachung des Europaparks in Rust PV-Anlagen
umgesetzt. Weiterhin wurde die ErschlieBung des Versorgungsgebietes Schildacker sowie die
Weiterentwicklung des Baugebietes Gutleutmatten abgeschlossen.
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In Lahr/Mauerfeld hat bnWARMEPLUS bestehende Warmeerzeugungsanlagen modernisiert und im
Versorgungsgebiet Giiterbahnhof Nord in Freiburg ein zweites Blockheizkraftwerk installiert. Im Auftrag
der Warmegesellschaft Kehl wurde der Warmeverbund fiir die Stadthalle Kehl weiter ausgebaut sowie
das Kulturhaus mit einem Blockheizkraftwerk ausgestattet.

Im Bereich der erneuerbaren Energien hat die bnWARMEPLUS mit dem Bau des Windparks Hohenlochen
im Schwarzwald begonnen. Dort sollen 2020 vier Windkraftanlagen vom Typ Enercon E-138 mit je

4,2 MW Leistung, durch die Tochtergesellschaft Windpark Hohenlochen GmbH & Co. KG, gebaut und in
Betrieb genommen werden. Im Juli 2019 wurde ein Vertrag tiber den Erwerb von 49 Prozent der Anteile
an einem Photovoltaik-Projektportfolio mit insgesamt 46 MWp in Brandenburg und Mecklenburg-
Vorpommern geschlossen. Der Bau dieser Parks soll im Jahr 2020 erfolgen und die Anlagen sollen noch
im selben Jahr in Betrieb gehen.

Die badenIT GmbH (nachfolgend: badenlT) blickt auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2019. Der
Geschaftsumfang mit Kunden auBerhalb der badenova Gruppe konnte auch in diesem Jahr weiter
gesteigert werden. In der Region Siidbaden hat sich die Marktposition der badenlIT weiter gefestigt,
Marktanteile als kompetenter IT- und Kommunikationsdienstleister konnten gezielt ausgebaut
werden. Unterstiitzt wird der positive Auftritt der badenIT am Markt durch die Zertifizierung nach
ISO 27001 (Informationssicherheit) und 1SO 20000 (IT Service Management). Durch jahrliche Uber-
wachungsaudits und ausfiihrliche Rezertifizierungsaudits durch den TUV im Abstand von 3 Jahren
wird der hohe Standard weiterhin gewdhrleistet. Das zweite Hochsicherheitsrechenzentrum am
Standort im Industriegebiet Freiburg-Nord konnte im Januar 2019 erfolgreich in Betrieb genommen
werden. Dabei wurden alle TUV-Standards fir ein zertifiziertes Rechenzentrum erfiillt und zertifiziert.

Auch die Abrechnungsgesellschaft E-MAKS GmbH & Co. KG (nachfolgend: E-MAKS) konnte 2019
die gesteckten Ziele deutlich tibertreffen und sieht sich durch den weiteren Ausbau des Geschafts
in Form von Wachstum der Auftraggeber sowie den Ausbau von Beratungs- und Projektleistungen
gut aufgestellt. Die E-MAKS wurde beim diesjahrigen Wiederholungsaudit erfolgreich nach der
Norm ISO 9001:2015 zertifiziert.

Der implementierte Steuerungsprozess in der badenova wie auch den Konzerntochtern sorgt fiir
Transparenz und Zielorientierung in allen Unternehmensbereichen. Die definierten strategischen
MaRnahmen im Geschaftsfeld der badenova sowie in den Geschaftsfeldern der Tochtergesellschaften
wurden weiter planmaRig umgesetzt.

ERDGAS
Im Geschaftsfeld Markt und Energiedienstleistungen organisiert die badenova Gruppe mit den
Gesellschaften badenova und ESDG den Einkauf und Weiterverkauf von Erdgas an private und

industrielle Endkunden sowie an Weiterverteiler.

2019 wurde badenova von Focus Money mit dem Siegel ,,Hochste Kompetenz“ ausgezeichnet.

> ERDGASABSATZ* Mio. kWh 2019* 2018 ABWEICHUNG

absolut %
> Privat- und Gewerbekunden 4.897,8 4.415,6 482,2 10,9
> Geschéaftskunden 5.109,3 6.2259 -1.116,6 -17,9

> Gesamt 10.007,1 10.641,5 -634,4 -6,0

*einschlieflich Eigenverbrauch



Der Erdgasverkauf liegt mit 10.007,1 Mio. kWh unter dem Niveau von 2018. Im Privat- und Gewerbe-
kundensegment fuihrte die weiterhin sehr erfolgreiche Neukundengewinnung im bundesweiten
Vertrieb zu einem Wachstum der Absatzmenge. Im Geschaftskundensegment ist der Absatzriickgang
im Kundensegment der Weiterverteiler begriindet.

STROM

Neben dem Kernprodukt Erdgas verkaufen badenova und ESDG den von Vorlieferanten bezogenen
Strom an Privat- und Gewerbekunden, Geschaftskunden und Weiterverteiler. Alle Privatkunden erhalten
zu 100 Prozent zertifizierten Okostrom.

Mit der Auszeichnung ,Bester Kunden- und Verbraucherservice 2019 der Zeitschrift Wirtschaftswoche
konnte badenova sich zum dritten Mal in Folge den Spitzenplatz unter den regionalen Energieversorgern

sichern.

Im abgelaufenen Geschédftsjahr entwickelte sich der Stromabsatz wie folgt:

> STROMABSATZ Mio. kWh 2019 2018 ABWEICHUNG

absolut %
> Privat- und Gewerbekunden 793,7 687,1 106,6 15,5
> Geschaftskunden 2.882,5 2.660,8 221,7 8,3
> Gesamt 3.676,2 3.347,9 328,3 9,8

Der Stromverkauf ist im Vergleich zum Vorjahr um 9,8 Prozent gestiegen und betrdgt fiir das
abgelaufene Geschaftsjahr 3.676,3 Mio. kWh. Im Privat- und Gewerbekundensegment ist

die Absatzsteigerung weiterhin auf das Kundenwachstum im bundesweiten Vertrieb
zurlickzufiihren. Die Steigerung im Geschaftskundensegment ist im Wesentlichen auf erhohte
Absatzmengen im Kundensegment der Weiterverteiler zurtickzufiihren.

WARME

Die Warmeversorgung in der badenova Gruppe erfolgt durch die beiden Konzerngesellschaften
bnWARMEPLUS und FWV.

Unternehmensgegenstand der bnWARMEPLUS ist die Entwicklung, die Planung, der Bau, die Pacht

und der Betrieb von Anlagen zur Energiewandlung und Energieversorgung in Form von Strom, Warme
und Biogas, insbesondere zum Einsatz in Einzelobjekten wie auch in Nah- und Fernwarmeversorgungs-
systemen im In- und Ausland, technische und kaufméannische Dienstleistungen, Beratungsleistungen
und Geschaftsbesorgungen im Energiebereich, Planung technischer Gebdudeausstattungen und
Ankauf, Reinigung, Veredelung und Verkauf von Biogasen.

Die FWV ist verantwortlich fiir die Warmeversorgung sowie die technische Betriebsfiihrung von
Heizanlagen in ausgewahlten Freiburger Stadtteilen.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr entwickelte sich der Warmeabsatz wie folgt:

> WARMEABSATZ* Mio. kWh 2019 2018 ABWEICHUNG
absolut %
> Warmeabsatz 317,2 311,0 6,2 2,0

> Gesamt 317,2 311,0 6,2 2,0

* einschlieBlich Strom



Der Absatz der badenova Gruppe im Bereich der Warmeversorgung ist im Vergleich zum Vorjahr um
6,2 Mio. kWh gestiegen. Wie das Vorjahr war auch das Jahr 2019 ein eher mildes Jahr. Aufgrund
der genannten Warmenetzerweiterungen konnte der Warmeabsatz dennoch leicht gesteigert werden.

WASSER

Die Stadte Freiburg und Lahr haben bnNETZE als Konzessionsnehmer beauftragt, die Trinkwasser-
versorgung sicherzustellen. Dartiber hinaus werden vom Wasserwerk in Hausen an der Mohlin weitere
Kommunen ganz oder teilweise mit Wasser versorgt. Die Bedeutung als regionaler Versorger im
Bereich der Wasserversorgung gewinnt durch die zunehmenden Wetterextreme eine immer groRere
Bedeutung. Im Jahr 2018 wurde so viel Wasser gefordert und verkauft wie nie zuvor. Das Jahr 2019
war ein sehr trockenes Jahr. Allerdings waren die Hitzeperioden nicht so heif3 und lang andauernd.
Daher wurden keine erneuten Spitzenverbrauche erreicht. In Freiburg und Lahr wurden insgesamt
circa 4 Prozent weniger Wasser verkauft als im Vorjahr.

Fiir die Versorgungen im Schwarzwald war die Trockenheit allerdings weiterhin ein Problem. So war
die Quellschiittung im Jahr 2019 weiterhin viel zu gering und einige Versorger mussten erneut grof3e
Mengen Wasser von bnNETZE beziehen. Diese Mengen konnten problemlos aus dem Wasserwerk
Hausen an der Mohlin zur Verfiigung gestellt werden.

Im Wasserwerk Ebnet wurde damit begonnen, die Férderanlagen zukunftssicher auszubauen. In Lahr
wurde ebenfalls mit den notwendigen Sanierungen begonnen, um die Wasserverteilung fir die Zukunft
zu sichern.

Um die Wasserversorgung an die zusatzlichen Anforderungen aus dem Klimawandel anzupassen,
wurden die Versorgungsanlagen 2019 hinsichtlich ihrer Spitzenauslastung tberpriift. Ab 2020 kdnnen
die daraus resultierenden strukturverbessenden MalRnahmen fiir die Wasserversorgung ausgeplant
und abgestimmt werden, so dass ab 2021 eine schrittweise Anpassung maoglich sein wird.

In Freiburg wurde zudem mit der Sanierung des Hochbehdlters Schlossberg begonnen. Fiir tiber

1,5 Mio. Euro werden in dem denkmalgeschiitzten Gebaude Innenverkleidungen eingebaut, um dessen
Nutzung auch weiterhin zu gewahrleisten. Der alte Baumbestand auf dem Behdlter kann erhalten bleiben.
So werden ein ressourcenschonender Umgang mit Umwelt und Natur sowie der Denkmalschutz vereint.

Die Trinkwasserleitung nach Breisach wurde Ende 2019 fertiggestellt. Fiir die Stadt Breisach und die
Gemeinden lhringen und Merdingen besteht nun eine Zusatzabsicherung mit Trinkwasser. Seit Anfang
2020 werden die Versorgungsanlagen nun schrittweise in Betrieb genommen.

Die Anstrengungen im Gewasser- und Grundwasserschutz sind weiter ausgebaut worden. Neben
den regelmdRigen Untersuchungen wurde mit neuen Projekten zur grundwasserschonenden Diinger-

ausbringung sowie zum Humusaufbau begonnen.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr entwickelte sich der Wasserabsatz wie folgt:

> WASSERABSATZ Mio. m® 2019 2018 ABWEICHUNG

absolut %
> Tarifkunden 15,4 16,1 -0,7 -4,3
> Geschaftskunden 0,2 0,2 0,0 0,0
> weiterverteilende Kunden 4,5 4,5 0,0 0,0

> Gesamt 20,1 20,8 -0,7 -3,4



Der Wasserabsatz verringert sich gegentiber dem Vorjahr um 3,4 Prozent auf 20,1 Mio. m*. Wahrend
es sich bei dem Jahr 2018 um ein Ausnahmejahr mit einer besonders langen Trockenperiode ohne
Niederschlag gehandelt hat, ist der Wasserabsatz 2019 wieder auf ein ,normales“ Niveau gesunken.
Somit ist der Rliickgang im Wesentlichen auf die Witterung zuriickzufiihren.

NETZ

Gemal den Vorgaben der regulierenden Gesetzgebung und Verordnungen (hier insbesondere die
Strom- bzw. Gasnetzentgeltverordnung sowie die Anreizregulierungsverordnung) betreibt die bnNETZE
das eigene Gas- und Stromnetz, das Gasnetz der Hafenverwaltung in Kehl (HVK), der Netzgesellschaft
Tuttlingen GmbH & Co. KG (NGT), der Stadtwerke MullheimStaufen GmbH (SWMS), der Gemeindewerke
Umkirch GmbH (GWU) und der Energieversorgung Oberes Wiesental GmbH (EOW) sowie das Stromnetz
der Regionalwerk Hochrhein GmbH & Co. KG (RWH), der GWU und seit dem 1. Januar 2019 der SWMS.

Der Pachtvertrag mit der HVK hat eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2022, der Pachtvertrag mit der
NGT bis zum 31. Dezember 2033. Der Pachtvertrag mit der SWMS lduft noch bis zum 31. Dezember 2024.
Der Pachtvertrag mit der RWH hatte eine Erstlaufzeit bis zum 31. Dezember 2015 und verlangert
sich bis auf weiteres. Der zum 1. Januar 2016 mit der EOW abgeschlossene Pachtvertrag hat eine Laufzeit
bis zum 31. Dezember 2025. Die Pachtvertrage mit der GWU hatten jeweils eine Erstlaufzeit bis zum
31. Dezember 2018 und verlangerten sich automatisch. Der Pachtvertrag mit der SWMS im Bereich
Strom lauft bis zum 31. Dezember 2025.
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Die Netzlange betragt zum 31. Dezember 2019 im Erdgasnetz 8.058,7 km. 180.292 Z3hler sind in diesem 53
Netz installiert.

Das Stromnetz der bnNETZE erstreckt sich tiber eine Ldnge von 6.437,3 km. Zum 31. Dezember 2019
sind in diesem Stromnetz 221.139 Zahler installiert.

Die angegebenen Netzldngen beinhalten jeweils die Netzanschlussleitungen.

Der Betrieb sowie die laufende Instandhaltung der gepachteten Netze obliegen der bnNETZE.
Investitionen werden durch die Verpachter getragen.

Die Abgrenzung zwischen Investitions- und InstandhaltungsmaBnahmen erfolgt anhand bestehender
Richtlinien innerhalb der gesetzlich vorgegebenen Bewertungsgrundsatze. Die Investitionen der bnNETZE
lagen im Berichtsjahr fiir ihr Erdgasnetz bei 34,5 Mio. EUR. In das Stromnetz wurden 18,5 Mio. EUR investiert.

Konzessionen
Das Gasnetz umfasst 158 Konzessionsvertrage mit Stadten und Gemeinden in zwei Regierungsprasidien
und 11 Land- und Stadtkreisen.

Im Bereich Erdgas wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr ein Konzessionsfolgevertrag unterzeichnet.
Bei den Stromkonzessionen sind gegenliber dem Vorjahr keine Veranderungen zu verzeichnen. Es liegen

unverandert 21 Stromkonzessionen und zwei Wasserkonzessionen in der Verantwortung der bnNETZE.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr entwickelte sich der Netzabsatz Erdgas wie folgt:

> NETZABSATZ ERDGAS Mio. kWh 2019 2018 ABWEICHUNG

absolut %
> Privat- und Gewerbekunden 5.596,4  5.354,5 241,9 4,5
> Geschéaftskunden 10.602,5 10.470,7 131,8 1,3

> Gesamt 16.198,9 15.825,2 373,7 2,4



Klimarelevante Faktoren haben auf den Erdgasabsatz, insbesondere zu Heizzwecken, einen maR-
geblichen Einfluss. Fiir 2019 lag die Gradtagzahl als Maf3 der Veranderung des Temperaturniveaus mit
2.998 Gradtagen 4,0 Prozent tGiber dem Wert flir 2018 mit 2.884 Gradtagen. Dementsprechend

kann der Anstieg des Absatzes der Privatkunden fiir 2019 um 4,5 Prozent im Vergleich zum Vorjahr
hauptsachlich auf den Anstieg der Gradtage zuriickgefiihrt werden. Im Geschaftskundenbereich, der
weniger temperatur-, sondern vor allem konjunkturabhangig ist, hat dies eine geringere Auswirkung.
Der Anstieg in Hohe von 1,3 Prozent lasst sich vorwiegend auf den erhéhten Erdgasbezug einzelner
GrofRkunden zuriickfihren.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr entwickelte sich der Netzabsatz Strom wie folgt:

> NETZABSATZ STROM Mio. kWh 2019 2018 ABWEICHUNG

absolut %
> Privat- und Gewerbekunden 647,3 600,2 47,1 7,8
> Geschaftskunden 942,1 857,8 84,3 9,8
> Gesamt 1.589,4 1.458,0 131,4 9,0

Der Netzabsatz Strom liegt 2019 mit 1.589,4 Mio. kWh um circa 9,0 Prozent liber dem Vorjahresniveau.
Dies ist insbesondere auf die Pachtiibernahme der Netze in Miillheim & Staufen mit einem Absatz

von circa 149 Mio. kWh zurlickzufiihren. Im Bestandsnetz ist ein Riickgang der Absatzmengen sowohl
im Privatkundenbereich als auch im Gewerbekundensegment um jeweils circa 1,2 Prozent zu verzeich-
nen. Bei den Privatkunden setzt sich der Trend der letzten Jahre zu allgemeinen Energieeinsparungen
unter anderem durch gezielte Manahmen und technischen Fortschritt fort. Im Gewerbekunden-
segment macht sich insbesondere die Insolvenz eines GroBkunden bemerkbar.

PRODUKTUMSATZ

Die Umsatze stellen sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

> PRODUKTUMSATZ Mio. EUR 2019 2018 ABWEICHUNG

absolut %
> Erdgas abziiglich Erdgassteuer 367,9 364,4 3,5 1,0
> Strom abziiglich Stromsteuer 596,4 519,5 76,9 14,8
> Wasser 36,0 36,2 -0,2 -0,4
> Warme 25,0 21,8 3,2 14,8
> Biogas/Biomasse 2,1 1,8 0,3 18,8
> Dienstleistungen/Sonstiges 54,7 56,5 -1,8 -3,3
> Netto-Umsatzerlose 1.082,2 1.000,2 82,0 8,2

Der Umsatz ist im abgelaufenen Geschéaftsjahr im Bereich Erdgas gestiegen. Die Neukundenakquise
konnte hierbei die deutlich warmeren Temperaturen des Geschaftsjahres liberkompensieren.

Der Anstieg des Stromumsatzes ist zum einen auf weiteres Kundenwachstum im Privat- und
Gewerbekundensegment und zum anderen auf erhéhte Absatzmengen im Geschaftskundensegment,
insbesondere bei den Weiterverteilern, zuriickzufihren.

Der Umsatz im Bereich Wasser liegt auf Vorjahresniveau.

Im Bereich Warme liegt der Umsatz liber Vorjahresniveau. Die Witterungseffekte konnten durch den
Zubau von Warmenetzen Uberkompensiert werden.

Der gesunkene Umsatz im Dienstleistungen/Sonstiges lasst sich im Wesentlichen auf gesteigerte
Bonuszahlungen an Endkunden und den damit verbundenen Erlésschmdlerungen zuriick-fiihren.



2.4 ERTRAGSLAGE

> ERTRAGSLAGE Mio. EUR* 2019 2018 Abw.

absolut
> Gesamtleistung 1.097,3 1.013,2 84,1
> Materialaufwand -830,9 -745,2 -85,7
> Personalaufwand -105,3 -99,5 -5,8
> Abschreibungen -48,4 -43,7 -4,7
> sonstige betriebliche Aufwendungen ./. Ertrage -57,5 -64,2 6,7
> Zinsergebnis -11,2 -11,6 0,4
> sonstiges Finanzergebnis 18,8 14,8 4,0
> Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -9,8 -9,3 -0,5
> Ergebnis nach Steuern 53,0 54,5 -1,5
> sonstige Steuern -0,8 -1,2 0,4
> Jahresiiberschuss 52,2 53,3 -1,1
> Entnahmen/Einstellung Innovationsfonds -0,3 -0,2 -0,1
> Entnahmen/Einstellung aus Riicklagen 2,6 0,2 2,4
> Gewinn-/Verlustanteile anderer Gesellschafter -1,2 -1,3 0,1
> Bilanzgewinn 53,3 52,0 1,3

* (kann zu Rundungsdifferenzen fiihren)

Die Stromaktivitaten bilden den wirtschaftlichen Schwerpunkt. Sie machen 55,11 Prozent vom
handelsrechtlichen Umsatz (Vorjahr: 51,9 Prozent) aus. Die Umsatze im Bereich Erdgas erreichen einen
Anteil von 34,0 Prozent (Vorjahr: 36,4 Prozent).

Die Gesamtleistung steigt insbesondere aufgrund der anhaltend steigenden Kundenzahl im Bereich
Strom. Dort konnten in den Vorjahren sowie im laufenden Jahr erfolgreich Neukunden akquiriert werden.
Zur Umsatzentwicklung wird auf die Erlduterungen in Kapitel 2 ,,Geschaftsverlauf” verwiesen.

Der Materialaufwand steigt stark an, was im Wesentlichen auf einen mengen- und preisbedingten
Anstieg der Strombezugskosten zurtickzufiihren ist.

Der Anstieg des Personalaufwands resultiert insbesondere aus tarifvertraglichen Entgelterhéhungen
sowie dem Mitarbeiterzuwachs.

Entsprechend der nochmals erhdhten Investitionstatigkeit im Vergleich zum Vorjahr steigen auch die
Abschreibungen.

Der negative Saldo der sonstigen betrieblichen Aufwendungen zu den sonstigen betrieblichen Ertrdgen
hat sich im Wesentlichen aufgrund im Vergleich zum Vorjahr héherer Auflésungen aus Riickstellungen
vermindert.

Das im Vergleich zum Vorjahr verbesserte negative Zinsergebnis ergibt sich hauptsachlich aus der
optimierten Neuaufnahme von verzinslichen langfristigen Verbindlichkeiten als Folge der anhaltenden
Niedrigzinsphase.

Der Anstieg des sonstigen Finanzergebnisses begriindet sich im Wesentlichen durch Gewinne aus Beteili-
gungsverauBerungen.

Der leichte Anstieg der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag resultiert im Wesentlichen aus den im
Geschaftsjahr 2019 berticksichtigten Anpassungen aus der laufenden Betriebspriifung fiir die Jahre 2014
bis 2017.



Der Jahresiiberschuss hat sich im Konzern um 1,1 Mio. EUR auf 52,2 Mio. EUR vermindert.

In konsequenter Umsetzung des 6kologisch und nachhaltig orientierten Unternehmensprofils, haben
sich die badenova Gesellschafter verpflichtet, jeweils einen Betrag von drei Prozent des Jahresiiber-
schusses dem Innovationsfonds fiir Klima- und Wasserschutz zuzuweisen. Mit diesem Fonds werden
okologisch-innovative Projekte zum Wasserschutz und zur Energieeinsparung, der rationellen Energie-
verwendung sowie der regenerativen Energieerzeugung gefordert, die aus sich heraus keine Wirtschaft-
lichkeit erreichen.

Von dem ausgewiesenen Jahresiliberschuss der badenova in Hohe von 52,2 Mio. EUR wird daher ent-
sprechend der gesellschaftsvertraglichen Regelung ein Betrag von 1,6 Mio. EUR in die Riicklage fuir den
Innovationsfonds fiir Klima- und Wasserschutz eingestellt. Entnommen wurde entsprechend der
satzungsgemaRen Verwendung im Jahr 2019 ein Betrag von 1,4 Mio. EUR.

Mit einem Bilanzgewinn von 53,3 Mio. EUR hat sich die badenova Gruppe im Geschaftsjahr 2019 in einem
wirtschaftlich schwierigen Umfeld weiterhin erfolgreich behaupten kénnen.

2.5 FINANZLAGE

INVESTITIONEN

> INVESTITIONEN Mio. EUR* 2019 2018 Abw.

absolut
> Erdgas 34,5 25,5 9,0
> Strom 18,5 13,1 5,4
> Wasser 6,7 5,0 1,8
> Biogas/Biomasse 0,4 14 -1,0
> Warme 11,8 6,4 5,3
> Allgemeiner Bereich 15,5 15,6 -0,1
> Finanzanlagen 26,4 51 21,3
> Summe Investitionsvolumen 113,8 72,1 41,7
> erhaltene Investitionszuschiisse =35 2,4 -1,1
> Gesamt 110,3 69,8 40,6

* (kann zu Rundungsdifferenzen fiihren)

Die Investitionen (abziiglich erhaltener Investitionszuschiisse) belaufen sich im Geschaftsjahr 2019
auf 110,3 Mio. EUR (Vorjahr: 69,8 Mio. EUR). Auf immaterielle Vermdgensgegenstande entfallen
1,7 Mio. EUR (Vorjahr: 1,6 Mio. EUR), auf Sachanlagen 82,2 Mio. EUR (Vorjahr: 63,1 Mio. EUR) und
auf Finanzanlagen 26,4 Mio. EUR (Vorjahr: 5,1 Mio. EUR).

In den Bereichen Erdgas und Strom lag der Schwerpunkt der Investitionstatigkeiten in der Erneuerung
und Erweiterung der Verteilnetze und -anlagen. Netzumstrukturierungen sowie der Bau neuer Netz-
anschliisse stellen den Fokus im Erdgasbereich dar. Im Strombereich wurden vermehrt Erneuerungs-
maRnahmen realisiert, welche eine zukunftsfahige Netzinfrastruktur mit Hinblick auf starkere
Lastschwankungen bedingt.

Trotz knapper Ressourcen von Tiefbauunternehmen konnten die Investitionen im Bereich Wasser
gegenuiber dem Vorjahr gesteigert werden.

Gegenstand der Investitionen im Bereich Biogas/Biomasse waren weitere Optimierungsarbeiten
an den bestehenden Biogasanlagen.



* (kann zu Rundungs-
differenzen fiihren)

Der Schwerpunkt der Investitionstatigkeiten im Warmebereich lag in der Erweiterung der bestehenden
Waérmenetze. Die groBten EinzelmaBnahmen waren Projekte zur Nutzung industrieller Abwdrme in
Freiburg sowie die Entwicklung eines Lastmanagements fiir das Warmenetz.

Die Investitionen im allgemeinen Bereich befinden sich auf dem Vorjahresniveau und umfassen
im Wesentlichen den Neubau eines Verwaltungsgebdudes am Standort in Freiburg, Betriebs- und
Geschaftsausstattungen sowie die turnusgeméaRen Erneuerung der IT-Systeme der badenova Gruppe.

Die Investitionen in Finanzanlagen sind gegeniiber dem Vorjahr gestiegen und setzen sich im Wesent-
lichen aus dem Erwerb von Anteilen am elsassischen Stadtwerk CALEO S. A., am Freiburger IT-Dienst-
leister FreiNet GmbH, am Unternehmen Kunzweiler GmbH Hoch- und Tiefbau aus Rust, der Erh6hung
von Anteilen an bestehenden Beteiligungen sowie Projekten aus dem Bereich Erneuerbarer Energien
zusammen.

FINANZIERUNG

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten im Konzern in Hohe von 226,6 Mio. EUR
(Vorjahr: 175,0 Mio. EUR) entfallen 196,6 Mio. EUR (Vorjahr: 110,1 Mio. EUR) auf festverzinsliche
Darlehensverbindlichkeiten und 29,0 Mio. EUR (Vorjahr 45,5 Mio. EUR) auf variabel verzinsliche
Darlehensverbindlichkeiten. Fiir die variabel verzinslichen Darlehensverbindlichkeiten wurden in Héhe
von 16,5 Mio. EUR (Vorjahr: 45,5 Mio. EUR) Zinssicherungsgeschafte aufgenommen und somit eine
feste Zinsvereinbarung hergestellt. In Hohe von 0,0 Mio. EUR (Vorjahr: 19,4 Mio. EUR) wurden zum

31. Dezember 2019 Kreditlinien in Anspruch genommen. Sdmtliche Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten weisen eine den Risiken der badenova Gruppe adaquate Zinsstruktur auf. Bei den
festverzinslichen Darlehensverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betragt die durchschnittliche
Restzinsbindungsdauer 7,5 Jahre (Vorjahr: 7,4 Jahre).

Zum 31. Dezember 2019 standen der badenova Gruppe nicht in Anspruch genommene zugesagte
Kreditlinien in Héhe von 52,0 Mio. EUR (Vorjahr: 32,6 Mio. EUR) zur Verfligung.

2.6 VERMOGENSLAGE

Die Vermdgens- und Kapitalstruktur nach betriebswirtschaftlicher Betrachtungsweise (Zurechnung

der Kapital- bzw. Ertragszuschiisse zu 86 Prozent zum Eigenkapital und zu 14 Prozent zu den lang-
fristigen Verbindlichkeiten) stellt sich zum 31. Dezember 2019 wie folgt dar:

> VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR Mio. EUR* 2019 2018

Mio. EUR %  Mio. EUR %
> Anlagevermdogen (ohne Ausleihungen) 628,1 75,3 569,6 71,3
> langfristige Forderungen 3,9 0,5 11,4 1,4
> Vorrate 14,5 1,7 17,7 2,2
> kurzfristige Forderungen 180,3 21,6 192,9 24,2
> fliissige Mittel 4,1 0,5 4,9 0,6
> Rechnungsabgrenzungsposten 2,8 0,3 2,0 0,3
> Vermégen 833,6 100,0 798,5 100,0
> Eigenkapital 285,8 34,3 287,8 36,0
> langfristige Verbindlichkeiten 282,5 33,9 183,1 22,9
> kurzfristige Verbindlichkeiten 264,5 31,7 326,9 40,9
> Rechnungsabgrenzungsposten 0,8 0,1 0,7 0,1

> Kapital 833,6 100,0 798,5 100,0
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Von dem insgesamt gebundenen Vermdgen sind 34,3 Prozent (Vorjahr: 36,0 Prozent) durch
Eigenkapital finanziert.

Das Anlagevermdgen und die langfristigen Forderungen umfassen 75,8 Prozent (Vorjahr: 72,7 Prozent)
der Bilanzsumme.

Die Kapitalstruktur verdeutlicht die langfristige Finanzierung des gebundenen Vermogens
und kann somit als weiterhin stabil bezeichnet werden.

2.7 MITARBEITER

Die Gesamtbelegschaft betrug im Berichtsjahr durchschnittlich 1.452 (Vorjahr: 1.397) Mitarbeiter/-innen
unter Einbezug der Mitarbeiter/-innen in Altersteilzeit und Elternzeit. Darin sind 67 (Vorjahr: 55)
Auszubildende enthalten.

Zum Stichtag 31. Dezember 2019 waren 1.483 Mitarbeiter/-innen beschaftigt, gegeniiber 1.435 zum
31. Dezember 2018. Auch in diesen Daten sind Mitarbeiter/-innen in Altersteilzeit und Elternzeit enthalten.

Die Mitarbeiterzahl ist im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Dies ist fiir den Jahresdurchschnitt 2019
auf verschiedene neue Themen sowie Projekte (zum Beispiel Digitalisierungsprojekte) und das erhohte
Ausbildungsengagement der badenova Gruppe zurlickzufiihren.

Die Fluktuationsquote ist leicht angestiegen. Auch aus diesem Grund wurden neue Rekrutierungskanale
eingefiihrt sowie die aktuellen Rekrutierungs- und BindungsmaRnahmen ausgebaut (wie zum Beispiel
Talentry, Mitarbeiterempfehlungsprogramm und New Work). Der weitere Ausbau der Online-Prasenz

in den sozialen Netzwerken wird die Prasenz der badenova in den neuen Medien weiter starken, um
den Fachkraftebedarf auch kiinftig decken zu kénnen.

2.8 SONSTIGES

Nachdem die Verschmelzung der Badische Gas- und Elektrizitdtsversorgung AG auf die badenova mit
Eintragung ins Handelsregister im Juni 2014 vollzogen war, stellten einige ehemalige Aktionare einen
Antrag auf gerichtliche Uberpriifung der Hohe der Barabfindung. Der Gutachter hat zu einzelnen
Fragen der Bewertung inzwischen Stellung genommen. Im Ergebnis wird die Angemessenheit der Héhe
der Barabfindung bestatigt. Ein Urteil steht aber nach nunmehr fiinf Jahren weiter aus.



3. TATIGKEITEN NACH DEM
ENERGIEWIRTSCHAFTSGESETZ

Die bnNETZE ist verpflichtet, getrennte Konten fiir die Tatigkeitsbereiche Elektrizitats- und
Gasverteilung zu fiihren sowie Tatigkeitsabschlisse nach § 6b Abs. 3 EnWG aufzustellen und durch
den Abschlusspriifer priifen zu lassen. Fiir die librigen Konzerngesellschaften ist die Fiihrung
getrennter Konten erforderlich, sofern sie energiespezifische Dienstleistungen fiir die bnNETZE
erbringen.

4. RISIKOBERICHT

4.1  RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Die badenova unterliegt mit ihren unternehmerischen Aktivitaten allgemeinen und branchentblichen
Risiken. Zur Erreichung der wertesteigernden Zielsetzungen werden Risiken bewusst eingegangen und
gezielt gesteuert. Die badenova Risikopolitik ist somit Teil der von Rentabilitats- und Wachstumszielen 58
gepragten Geschaftspolitik. 59

Das implementierte Risikomanagementsystem soll gewahrleisten, dass samtliche Einflisse, die sich
negativ auf die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage des Unternehmens auswirken konnten, friihzeitig
als Risiko erkannt, systematisch erfasst und bewertet werden.

In der fir die badenova Gruppe aktuell gliltigen Risikomanagement-Richtlinie sind die systematischen
Grundlagen, die Konzepte und Methoden zur Risikoidentifikation und -bewertung, die Informations-,
Steuerungs- und Uberwachungsmechanismen sowie die Risikomanagementorganisation einheitlich
geregelt.

Die Sicherstellung, Ausgestaltung und Weiterentwicklung des konzernweiten Risikomanagement-
systems erfolgt durch die direkt dem Vorstand zugeordnete zentrale Risikomanagementfunktion.
Vertriebs- und beschaffungsspezifische Risiken werden in einem Risikokomitee behandelt. Das operative
Risiko-Controlling erfolgt im Rahmen der dezentralen Geschaftsbereichssteuerung durch die jeweiligen
Funktionsbereiche. Im Rahmen der regelméaRig durchzufiihrenden Analysen der relevanten wirtschaft-
lichen Sachverhalte werden eventuelle Risiken identifiziert, gegebenenfalls mittels mathematisch-
statistischer Methoden bewertet, und schlieBlich zu einem Gesamt-Risikoprofil aggregiert. Die
Ergebnisse dieser Risikoinventur werden mittels einer professionellen Software erfasst und verarbeitet.

Die durch die regelmaRigen Risikoanalysen gewonnenen Erkenntnisse bilden eine Informations-
grundlage fir die internen (Risiko-)Steuerungsprozesse, die mittel- und langfristigen Unternehmens-
planungen sowie fiir die erforderlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmafnahmen im Rahmen

der Jahresabschlusserstellung.

Die Risikosituation von badenova ergibt sich danach im Wesentlichen aus folgenden Sachverhalten
und Aspekten.



4.2 STRATEGISCHE RISIKEN

POLITIK UND RECHTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Marktliberalisierung/-regulierung
Von besonderer Bedeutung sind die Risiken aus den regulatorischen Entscheidungen und den
prozessualen Vorgaben der Bundesnetzagentur (BNetzA).

2019 stellt das zweite Jahr der dritten Regulierungsperiode im Gas (2018 bis 2022) und das erste Jahr
der dritten Regulierungsperiode im Strom (2019 bis 2023) dar. Das System der Anreizregulierung

bietet den Netzbetreibern aufgrund der Systematik der Entkopplung der regulierten Umsatzerlése von
den Kosten die Moglichkeit, innerhalb der fuinfjahrigen Regulierungsperioden durch Kostensenkung
ihre Gewinne bzw. Wirtschaftlichkeit zu steigern. Demgegentiber steht das Risiko reduzierter Gewinne,
wenn Kostensenkungen nicht in Hohe der in den regulierten Umsatzerlésen enthaltenen Effizienz-
vorgaben realisiert werden konnen. Da die Erlésobergrenze (regulierte Umsatzerlose) einer festgelegten
Formel folgt, ist das Netzgeschaft innerhalb einer Regulierungsperiode durch eine hohe Planungs-
sicherheit gekennzeichnet. Fiir jede neue Regulierungsperiode werden zu Beginn sowohl Effizienzwert
als auch Erl6sobergrenze neu ermittelt und damit im Wesentlichen das Ergebnis des Netzgeschaftes
neu bestimmt.

Sowohl im Strom- als auch im Gas-Bereich sind die wesentlichen EinflussgrofRen fiir die Erlésober-
grenze der jeweils dritten Regulierungsperiode bekannt, aber in Teilen (immer) noch nicht beschieden,
und es gilt, die vorgegebenen Effizienzabschmelzungen kostenseitig umzusetzen.

Gegen einzelne Festlegungen der BNetzA hat bnNETZE Rechtsbeschwerde eingelegt. Hierbei geht

es um die Beschlisse Uiber die Eigenkapitalzinssatze vom 5. Oktober 2016 (Aktenzeichen BK4-16/160),
den generellen sektoralen Produktivitatsfaktor Strom vom 28. November 2018 (Aktenzeichen
BK4-18-056) und den generellen sektoralen Produktivitdtsfaktor Gas vom 21. Februar 2018
(Aktenzeichen BK4-17-093). Mit einer kurzfristigen Entscheidung der Gerichte zu den genannten
Beschwerden kann nicht gerechnet werden.

Die nachsten Jahre stehen im Zeichen der Kostenpriifungsverfahren der BNetzA. Das Geschafts-
jahr 2020 ist das Basisjahr fiir die 4. Regulierungsperiode im Gasbereich und das Geschaftsjahr 2021
das Basisjahr fiir die 4. Regulierungsperiode im Strombereich. Die Bundesnetzagentur hat Vorgaben
von zusatzlichen Bestimmungen fiir die Erstellung und Priifung von Jahresabschliissen und Tatig-
keitsabschliissen gegeniiber vertikal integrierten Energieversorgungsunternehmen und rechtlich
selbststandigen Netzbetreibern festgelegt und veroffentlicht. Diese Vorgaben entfalten ihre Giiltig-
keit ab dem Jahresabschluss 2020 und stellen eine groRBe Herausforderung fiir die Jahresabschliisse
der betroffenen Unternehmen dar. Die Festlegung wird juristisch zu Gberprifen sein.

bnNETZE ist in ihrem Netzgebiet nach dem Messstellenbetriebsgesetz grundzustdndig fiir den Mess-
stellenbetrieb und somit zur Einflihrung von modernen Messeinrichtungen und intelligenten Messsystemen
verpflichtet. bnNETZE hat einen Plan fiir den Roll-out aufgestellt und ist sowohl technisch und als auch
kaufmannisch bestens vorbereitet und somit startklar. Unterstiitzt wird bnNETZE bei dieser Aufgabe
,von dem zuverldssigen und leistungsstarken Partner Thiiga Smart Service GmbH. Dennoch tellt die
Einflhrung dieser neuen Technologie fiir die bnNETZE eine organisatorische Herausforderung dar.

Mit dem Kohleausstiegsgesetz verfolgt der Gesetzgeber das Ziel, die Verstromung von Stein- und
Braunkohle in Deutschland schrittweise und sozialvertraglich zu reduzieren und bis zum Jahr 2038
zu beenden. Dadurch sollen die klimaschadlichen Treibhausgas-Emissionen verringert werden, wozu
sich die Bundesrepublik in internationalen Ubereinkommen (Pariser Klimaabkommen) verpflichtet
hat. AuBerdem soll eine sichere, preisglinstige, effiziente und klimavertradgliche Versorgung der



Allgemeinheit mit Elektrizitat gewahrleistet werden. In diesem Zusammenhang sollen auch Anderungen
im Energiewirtschaftsgesetz (nachfolgend: EnWG) und im Kraft-Warme-Kopplungsgesetz (nachfolgend:
KWKG) umgesetzt werden. Die mittelfristigen Auswirkungen dieser Anpassungen auf den Strompreis
lassen sich aus heutiger Sicht nur schwer abschatzen. Die Bedeutung der Kraft-Warmekopplung im
bundesdeutschen Stromerzeugungsmix wird hierdurch grundsatzlich gestarkt.

Kommunalpolitisches Umfeld und Konzessionsvertrige

badenova ist derzeit in 162 Gemeinden mit der leitungsgebundenen Energieversorgung und der
Erbringung von energienahen Dienstleistungen engagiert. Dieses Engagement ist per 31. Dezember 2019
durch insgesamt 181 bestehende Konzessionen (davon 158 Gas, 21 Strom und 2 Wasser) vertraglich
gefestigt, deren zeitliche Bindung sich maximal bis zum Jahr 2039 erstreckt. Dies stellt insofern ein
erhebliches Risiko dar, wenn es nicht gelingen sollte, rechtzeitige Vertragsverlangerungen erwirken zu
konnen, bzw. fiir den Fall des Verlustes von Konzessionen, diese durch entsprechende Neu-Vertrage

zu kompensieren. In diesem Zusammenhang, und insbesondere auch begiinstigt durch die finanzielle
Lage der Kommunen, sind bestimmte kommunale Entscheidungstrager bestrebt, die Energieversorgung
wieder in die eigene Verantwortung zu nehmen. Auch aktuell werden von einigen wenigen Kommunen
die Moglichkeiten zum Erwerb und wirtschaftlichen Betrieb der 6rtlichen Versorgungsnetze gepriift.
Dies fuihrt zu Verzégerungen der Konzessionsverfahren, so dass im kommenden Jahr weiterhin vier
bnNETZE-Vertrage (Erdgas) aus den vergangenen Jahren vakant sind. Fiinf Konzessionsvertrage Erdgas
sowie ein Konzessionsvertrag Strom werden in den kommenden drei Jahren ablaufen. Mit allen be-
troffenen Kommunen steht bnNETZE bereits im Bewerbungs- und Verhandlungsprozess. Dabei kommt
erschwerend hinzu, dass die Konzessionsvergabeverfahren von grofRer Rechtsunsicherheit gepragt

sind und dies durch aktuelle Gerichtsurteile noch verstarkt wird, weshalb die Kommunen zur Einhaltung 60
eines rechtssicheren und diskriminierungsfreien Vergabeverfahrens vermehrt Berater hinzuziehen. 61
Trotz der Verfahrensbegleitung durch Berater, folgt aktuell vermehrt eine rechtliche Auseinandersetzung
— teilweise vor oder nach der Vergabe. Hierdurch wird zusatzliche Unsicherheit geschaffen und die Ver-
fahren kaum abschatzbar verlangert. In den kommenden Jahren werden weitere Verfahren angestoRen,
wahrend etliche Verfahren noch immer nicht abschlieBend und rechtssicher geklart sind. Vor diesem
Hintergrund ist davon auszugehen, dass der Wettbewerb um Konzessionen und der Unsicherheitsgrad
weiterhin hoch bleiben wird.

STRATEGIEENTWICKLUNG/STRATEGISCHE ENTSCHEIDUNGEN

Verdnderte Rahmenbedingungen

Externe Einflussfaktoren wirken weiterhin in Richtung einer fundamentalen Veranderung der
Energiewirtschaft und stellen fiir diese eine besondere Herausforderung dar. Dies erschwert das
Kerngeschaft der badenova und beeintrachtigt das erreichbare Ergebnisniveau. Zu nennen sind
im Wesentlichen:

> Vorantreiben der Sektorenkopplung zur Umsetzung der Energiewende,

> Entwicklung neuer und Verbesserung bestehender Technologien,

> weiterhin erhebliche Unsicherheit beziiglich der gesetzlichen Rahmenbedingungen,

> zunehmende Digitalisierung der Geschaftsmodelle,

> zunehmende Dezentralisierung der Wertschopfung.

Diesen Herausforderungen stellt sich die badenova durch Entwicklung neuer Geschaftsmodelle,
konsequente Kundenorientierung, laufende Optimierung der Geschaftsprozesse und Anpassung der
IT-Systeme.

Die laufend aktualisierte Konzernstrategie der badenova tragt den oben genannten Entwicklungen
Rechnung. Die Weiterentwicklung erfolgt im Rahmen der Erarbeitung und Verabschiedung spezifischer
Geschaftsfeldstrategien, die die Basis fiir die weitere strategische Planung und den mittelfristigen
Wirtschaftsplan darstellen.



Verdnderungen im Beteiligungsportfolio
Die Struktur des Konzerns, der Aufbau des Beteiligungsportfolios und die Investitionsstrategie
richten sich konsequent an der Umsetzung der Geschaftspolitik bzw. der Unternehmensstrategie aus.

Die badenova hat im Geschaftsjahr weitere 42 Prozent der Geschdftsanteile an der Homeandsmart
GmbH erworben. Gemeinsam mit der Thiiga AG werden nun samtliche Anteile gehalten.
Homeandsmart.de hat sich zu einem filhrenden Verbraucherportal fiir Smart Home, E-Mobilitdt und
loT in Deutschland etabliert.

Die Konzerntochter badenlIT hat 60 Prozent der Anteile an der FreiNet GmbH, Freiburg, erworben.
Gemeinsam mit der Badisches Pressehaus GmbH & Co. KG erbringt FreiNet Dienstleistungen fiir den
Mittelstand in den Themen Internetzugang fiir Geschaftskunden, Hosting Service, Managed Security
Service, Domain-Service, Netzwerkiiberwachung, Webplattform und Cloud.

Die bnBETEILIGUNG hat 2019 die Beteiligung am Stadtwerk Caléo, Guebwiller (Frankreich), vollzogen.
Die Beteiligung belduft sich auf 44,45 Prozent. Ziel ist eine strategische und operative Zusammenarbeit
auf allen Gebieten der Energieversorgung, speziell aber auch bei Themen der regionalen Energiewende
im Elsass. In diesem Zusammenhang wurde gemeinsam mit franzésischen Partnern die Projektgesell-
schaft Florigaz SAS gegriindet. Der Anteil der badenova Beteiligungs-GmbH belduft sich auf 10 Prozent.
Die Gesellschaft soll eine Biogasanlage im Elsass entwickeln. badenova begleitet das Projekt als
Know-how-Partner.

Die bnWARMEPLUS hat sich 2019 iiber Vorvertrige eine 49-Prozent-Beteiligung an Photovoltaik-
Freiflichenprojekten in Brandenburg und Mecklenburg-Vorpommern gesichert. Uber zwei
Projektgesellschaften werden an fiinf Standorten PV-Anlagen mit einer Erzeugungsleistung von

46 MWp gebaut und 2020 in Betrieb genommen. Zusatzlich hat die bnWARMEPLUS 2019 die Projekt-
gesellschaft Windpark Hohenlochen GmbH & Co. KG gegriindet. Die Gesellschaft soll 2020 den

Bau von vier Windkraftanlagen fertigstellen.

Die Konzerntochter bnNETZE hat im vergangenen Geschaftsjahr samtliche Geschaftsanteile
an der Kunzweiler-GmbH Hoch- und Tiefbau erworben. Mit dem Erwerb sichert sich die bnNETZE
wichtige Kapazitaten fir den Bau der eigenen Netzinfrastruktur.

Verkauft wurden 2019 die Beteiligungen an der Warmeverbundkraftwerk Freiburg GmbH sowie an
der Theolia Utilities Investment Company S.A.

Die Kontrolle und Uberwachung der laufenden Geschaftstatigkeit der Beteiligungsgesellschaften
erfolgt in deren Aufsichtsgremien sowie im Planungs- und Steuerungsprozess der badenova. Dennoch
konnen unerwartete Dividendenausfille eintreten. Diese haben unmittelbare Ergebniswirkung und
konnen zu einer Korrektur der Beteiligungsbuchwerte fiihren.

4.3  OPERATIVE RISIKEN DER LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHEN UNTERNEHMENSBEREICHE
UND QUERSCHNITTSFUNKTIONEN

Das operative Geschaft ist gepragt von den leistungswirtschaftlichen Aktivitaten in den Bereichen
Energiebeschaffung und -vertrieb, Transport sowie Produktion, Netzbau, -betrieb und -unterhaltung.
Diese Aktivitaten werden unterstiitzt durch betriebliche Querschnittsfunktionen.



ENERGIEBESCHAFFUNG UND -VERTRIEB

Die Risikolage im Bereich Energie-Vertrieb und -Beschaffung ist im Wesentlichen gepragt von der
Unsicherheit hinsichtlich der kiinftigen Entwicklung von Mengen und/oder Preisen — und zwar
sowohl absatz- wie auch beschaffungsseitig. Haupteinflussfaktoren sind dabei das (im Privatkunden-
segment auch stark witterungsbedingte) Abnahmeverhalten der Kunden einerseits sowie die
Volatilitdt der Marktpreise andererseits. Zur Erfiillung absatzseitiger Verpflichtungen werden
beschaffungsseitig im Wesentlichen physische Warentermingeschafte eingesetzt. In Verbindung
mit so genannten ,,offenen Positionen®, das heilt (noch) nicht preisfixierten (Beschaffungs- bzw.
Absatz-) Mengenkontingente, kdnnen sich erhebliche negative Auswirkungen auf den Erfolg der
badenova ergeben. Wahrend sich die Unsicherheit bzgl. méglicher Preisanderungen durch Portfolio-
management-MalRnahmen weitgehend eliminieren lasst, sind die Moglichkeiten zur Absicherung
von Absatzmengendnderungen begrenzt: Der liberalisierte Energiemarkt wird von den Kunden
immer mehr als solcher wahrgenommen.

Der zunehmende Wettbewerbsdruck auf dem Energiemarkt fiihrt tendenziell zu niedrigeren Vertriebs-
margen und/oder sonstigen vertraglichen Zugestandnissen gegeniiber den Kunden mit ergebnis-
mindernder Wirkung.

ENERGIETRANSPORT

Wesentliche EinflussgroRBen auf die Transportmengen im Strom und Gasbereich sind Konjunktur
und Temperatur. Bei Veranderungen dieser Parameter besteht die Mglichkeit einer ungeplanten

Verminderung von Transportmengen, die sich ergebnissenkend auswirkt. Da diese Faktoren naturgemaR

Schwankungen unterliegen, ist dieses Risiko unter Liquiditatsgesichtspunkten —insbesondere im
Gasbereich — nicht zu vernachldssigen. Da absatzmengenbedingte Mindererl6se jedoch in der

Zukunft Gber das Regulierungskonto ausgeglichen werden kénnen, sind die méglichen wirtschaftlichen
Auswirkungen zeitlich begrenzt.

RISIKEN IM BEREICH PRODUKTION, NETZBAU, -BETRIEB UND -UNTERHALTUNG

Die bestehenden Produktions- und Verteilnetzanlagen der Energie- und Wasserversorgung unter-
liegen dem allgemeinen Risiko von Betriebsstérungen und technischen Ausfallen. Diesen Risiken
wird gezielt mit der systematischen Durchfiihrung von Wartungs- und InstandhaltungsmaRnahmen
begegnet. Daruiber hinaus werden alle betrieblichen Ablaufe unter Einsatz von prozessintegrierten
organisatori-schen Sicherungs- und KontrollmaBnahmen vollzogen (Anlagen-, Bau- und Arbeits-
stellen-SicherungsmafRnahmen sowie Bereitschaftsdienste, Arbeitsschutz- und Unfallverhitungs-
maRnahmen). Die Organisationssicherheit wird durch regelmaRige Uberprifungen des Technischen
Sicherheitsmanagements (TSM) gewahrleistet.

RISIKEN DER QUERSCHNITTSFUNKTIONEN

Personalwirtschaftliche Risiken

Fiir die badenova gehdren gut ausgebildete Mitarbeiter/-innen mit den geforderten Fachkenntnissen
und Erfahrungen zu den wichtigsten Erfolgsfaktoren der Zukunft. Die demographische Entwicklung
mit einer zunehmend dlteren Gesellschaft fiihrt auch bei badenova zu einem demographisch bedingten
Altersstrukturrisiko. Im Bereich des Personalwesens besteht aktuell neben dem demographisch
bedingten Altersstrukturrisiko auch ein Stellenbesetzungsrisiko durch den Fachkraftemangel.
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Finanzwirtschaftliche Risiken

Korrespondierend zu den jeweils eingegangenen Beschaffungs- bzw. Vertriebskontrakten, bestehen
entsprechende finanzielle Ausfallrisiken, die mit geeigneten praventiven sowie nachgelagerten
MaRnahmen reduziert werden.

Die zu Finanzierungszwecken von derzeit fiinf Konzerngesellschaften aufgenommenen Kredite
unterliegen teilweise einem variablen Zinssatz. Zur Eliminierung dieses Zinsanderungsrisikos kommen
teilweise Zinsswap-Geschafte zum Einsatz. Diese bewirken eine Fixierung der dem Basis-Kreditgeschaft
zugrunde liegenden variablen Zinssatz-Komponente.

Die anhaltende Niedrigzinsphase stellt grundsatzlich gute Finanzierungsbedingungen fiir weiteres
profitables Wachstum dar. Allerdings fiihrt diese Entwicklung auch dazu, dass langfristig zu bildende
Riickstellungen aufgestockt werden miissen und dadurch das Ergebnis belastet wird.

Informations- und Datenverarbeitungs-Risiken

Die permanente und sichere Verfiigbarkeit der IT-Netzwerke und -Applikationen der badenova

sind fundamentale Grundlage fiir die geordnete Abwicklung der Geschaftsaktivitaten. Die Risiken aus
der Nicht- oder unzureichenden Einhaltung von Anforderungen an Informationssicherheit und
Datenschutz sind Datenzerstérung/-verlust durch Sabotage, Datendiebstahl, Dateniibermittlung an
Unbefugte, unzuldssige Verarbeitung personenbezogener Daten sowie unerlaubter Datenzugriff.

Vor diesem Hintergrund ist badenova bestrebt, dass die IT-Systemlandschaft und der Datenschutz
stets hochsten Standards gentigt. Um dies zu gewahrleisten, sind konkrete Manahmen in einer
IT-spezifischen Sicherheitsrichtlinie kodifiziert, deren Inhalt sich an den im Bundesdatenschutzgesetz
geforderten technischen und organisatorischen MalRgaben orientiert.

Zum Januar 2018 wurde erfolgreich das Informationssicherheitsmanagementsystem fiir Energienetz-
betreiber nach IT-Sicherheitskatalog der Bundesnetzagentur eingefiihrt und zertifiziert. Dies betrifft
im Wesentlichen die bnNETZE mit den Bereichen Verbundwarte und Messen/Steuern/Regeln sowie
deren zum sicheren Netzbetrieb erforderliche ITK-Technik. Die notwendigen Uberwachungsaudits

im Oktober 2018 und Oktober 2019 konnten ebenfalls erfolgreich abgeschlossen werden.

Zur Erfiillung der seit dem 25. Mai 2018 geltenden EU Datenschutz-Grundverordnung (nachfolgend:
DSGVO), wurde ein umfassender MaRnahmenkatalog erarbeitet. Ein GroR3teil dieser erforderlichen
MaRnahmen wurde in 2019 bereits umgesetzt. Die restlichen Themen werden in 2020 in Abstimmung
mit der Aufsichtsbehorde bearbeitet und umgesetzt. Bei Nichterfiillung der DSGVO drohen erhebliche
BuBgelder (bis zu 4 Prozent des Vorjahresumsatzes).

4.4 RISIKEN IM ZUSAMMENHANG MIT DER COVID-19-PANDEMIE

Im Energievertriebsgeschaft ergeben sich die Risiken aus der COVID-19-Pandemie insbesondere an
der Schnittstelle zu den Kunden sowie zur Energiebeschaffung.

Auf der Kundenseite haben die von den Bundeslandern getroffenen MaRnahmen zur Reduzierung und
Vermeidung von Neuinfektionen zu einem signifikanten Riickgang (insbesondere im Geschaftskunden-
bereich) der Abnahmemengen gefiihrt. Mit dem Inkrafttreten des Gesetzes zur Abmilderung der Folgen
der COVID-19-Pandemie haben insbesondere Kleingewerbe- und Haushaltskunden unter bestimmten
Voraussetzungen die Moglichkeit, ihre Zahlungsverpflichtungen zundchst bis zum 30. Juni 2020 zu stun-
den. Sofern diese Moglichkeit, in groerem Umfang genutzt wird, ist der Liquiditatsbedarf gegebenenfalls
durch die Inanspruchnahme von Kreditlinien oder temporare Zwischenfinanzierungen zu decken. Auch

ist damit zu rechnen, dass sich nach einer schrittweisen Lockerung der Pandemie-GegenmalRnahmen die
Konjunktur deutlich abkiihlen wird. Der Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaft-
lichen Entwicklung geht in seinem Sondergutachten vom 22. Marz 2020 fiir 2020 von einem Riickgang



des Bruttoinlandsproduktes zwischen 2,8 Prozent und 5,4 Prozent aus. Der Umfang des wirtschaftlichen
Abschwungs wird maRgeblich durch die Dauer der bestehenden Beschrankungen bestimmt werden.
Von einer dauerhaften Krise ist hingegen nicht auszugehen. Vor diesem Hintergrund wird sich die Zah-
lungsfahigkeit einzelner Kunden zeitweise verschlechtern. Dadurch kénnen erhéhte Forderungsausfalle
eintreten bzw. erhohter Prozessaufwand im Forderungsmanagement verursacht werden.

Die riickldufigen Abnahmemengen fiihren dazu, dass bereits fiir den Lieferzeitraum beschaffte Energie-
mengen zu den dann giiltigen Marktpreisen verkauft werden. Sofern das Marktpreisniveau unter den
urspriinglichen Einkaufspreisen liegt, werden entsprechende Verluste realisiert. Aufgrund der konjunk-
turellen Abkiihlung ist mit einem Riickgang der Marktpreise fiir Strom und Erdgas zu rechnen.

Die Auswirkungen der Virus-Pandemie auf das Netzgeschaft sind zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Lageberichts nur schwer in ihrer ganzen Dimension abschatzbar. Gegenwartig lauft der Geschaftsbetrieb
(die Belieferung der Kunden mit Erdgas, Strom und Wasser, der Betrieb der Leitungen und Anlagen

sowie die Erbringung sonstiger Dienstleistungen) weitestgehend normal. Das hochste Augenmerk wird
auf die Gesundheitsvorsorge der Mitarbeitenden und der Kunden gelegt. Aus diesem Grund hat bnNETZE
unter anderem entschieden, fiir einen gewissen Zeitraum den Zahlerturnuswechsel einzustellen. Das

im COVID-19-Gesetz eingerdaumte Zahlungsmoratorium fiir Privat- und Kleinstgewerbekunden wird
derzeit nur verhalten in Anspruch genommen.

Durch den badenova Konzern-Krisenstab sind die fiir diesen Zweck bestehenden Krisenplane aktiviert
worden und werden taglich auf ihre Notwendigkeit und Wirksamkeit hin untersucht und angepasst.

In diesem Zuge arbeitet der GroRteil der Mitarbeitenden im Homeoffice. Ein weiterer wichtiger Punkt ist
die zwingende Aufrechterhaltung der Versorgungssicherheit und damit die jederzeitige Einsatzbereit-
schaft der technischen Bereiche, insbesondere der Servicetechniker.

4.5 FAZIT

Den Fortbestand des Konzerns unmittelbar gefahrdende Risiken wurden nicht identifiziert und sind
nach derzeitigem Informationsstand auch auf absehbare Zukunft nicht erkennbar. Gleichwohl stellen
derzeit der Wettbewerbsmarkt, der bestehende Margendruck im Vertrieb sowie ein volatileres Geschaft
eine grolRe Herausforderung dar, sich erfolgreich am Markt zu positionieren.

Dariiber hinaus konnen in der weiteren Zukunft insbesondere externe Faktoren wie technologische
Veranderungen, umfassende Digitalisierung von Geschaftsablaufen sowie die zunehmende Dezentra-
lisierung der Wertschopfung zu einer grundlegenden Veranderung der Rahmenbedingungen in der
Energiewirtschaft fiihren. Der inzwischen erfreulich hohe Anteil der Erzeugungsleistung im Bereich der
erneuerbaren Energien hat zu einer gestiegenen Volatilitat der Strompreise gefuihrt. Die Auswirkungen
von Hitzeperioden im Sommer und Starkwindereignissen im Herbst und Winter fiihren zu unmittelbaren
Preisausschlagen.

Fiir eine weitere erfolgreiche Marktprasenz wird entscheidend sein, dass sich das Unternehmen mit
einem hohen MaR an Flexibilitat an diese sich abzeichnenden Veranderungen anpassen kann und diese
Anpassungen rechtzeitig erfolgen.

Neben den bereits seit geraumer Zeit eingeleiteten vielfaltigen strukturellen und operativen Optimie-
rungsmafnahmen, hat badenova auch 2019 im Rahmen von diversen Projekten weitere Initiativen
ergriffen und umgesetzt, um diese Veranderungen — insbesondere die Trends zunehmender Dezentrali-
sierung und Digitalisierung — offensiv anzunehmen und konstruktiv in das bestehende Geschaftsmodell
zu integrieren bzw. neue Geschaftsmodelle zu entwickeln.

64
65



Wir glauben mit diesen bereits in Umsetzung befindlichen MaBnahmen auch kiinftig erfolgreich am
Markt agieren zu kénnen.

Durch die COVID-19-Pandemie sind die Risiken fiir die Erreichung der Ergebnisziele deutlich gestiegen.
Gegenmalinahmen befinden sich bereits in der Umsetzung oder Priifung. Hierzu gehdren insbesondere
angepasste Vorgaben in der Energiebeschaffung und dem Forderungsmanagement, die Reduzierung von
Vorauszahlungen sowie die Mdglichkeit der Umsetzung von Kurzarbeit in einzelnen Unternehmensbe-
reichen und der zeitlichen Verschiebung von Projekten in das Folgejahr.

5. PROGNOSE-/CHANCENBERICHT

Im Rahmen des Planungsprozesses werden die relevanten Pramissen und strategischen MaBnahmen
nach Abstimmung zwischen Vorstand, Geschaftsfeldverantwortlichen, Zentralbereichsleitern und
Geschaftsfiihrungen der Konzerntochter zentral vorgegeben. Hierbei werden die Preisentwicklungen
an den Beschaffungsmarkten sowie die Zinsentwicklung fiir den Planungszeitpunkt auf Basis aktueller
Marktdaten und Einschdatzungen verwendet. Die zum Planungszeitpunkt aktuellen regulatorischen
Rahmenbedingungen flieBen ebenfalls in die Planung ein.

Fir die Planung der Vertriebsmengen werden Witterungseffekte aus dem durchschnittlichen Tempera-
turniveau der letzten Jahre angesetzt und Annahmen liber die wettbewerblichen Kundenveranderungen
getroffen. Fliir 2020 werden im Erdgasvertrieb Bereinigungen im Kundenportfolio vorgenommen, so
dass mit einem Absatzriickgang gegentiber 2019 zu rechnen ist. Im Stromvertrieb ist 2020 von einem
gegentiber dem Vorjahr leichten Mengenwachstum auszugehen.

In der Tochtergesellschaft bnNETZE werden die laufenden Konzessionsverfahren bewertet und in der
Planung entsprechend berlicksichtigt. Die Netzdurchleitungsmengen werden auf Basis vergangenheits-
bezogener Werte hergeleitet. Flir das regulierte Netzgeschaft hat 2018 fiir das Gasnetz und 2019

fiir das Stromnetz die dritte Regulierungsperiode begonnen. Sowohl fiir das Gasnetz wie auch fiir das
Stromnetz wurden die Netzkosten inzwischen von der BNetzA lberpriift und die Effizienzwerte festge-
setzt. Die Festlegungen zum generellen sektoralen Produktivitatsfaktor, einem wesentlichen Parameter
der Erlésobergrenze, missen von der Regulierungsbehorde neu ermittelt werden. Somit kdnnen sich in
der dritten Regulierungsperiode noch Anpassungen in der genehmigten Erlésobergrenzenentwicklung
ergeben.

Die Tochtergesellschaft bnWARMEPLUS wird das Projektgeschaft fur Industriekunden weiter aus-
bauen und im Warmegeschaft neue Kunden in bestehenden Nahwarmenetzen akquirieren. Im Bereich
der erneuerbaren Energien werden Wind- und Photovoltaik-Projekte gemeinsam mit Projektpartnern
laufend gepriift und bei ausreichender Wirtschaftlichkeit weiter entwickelt.

Die Auswirkungen der Niedrigzinsphase werden fiir die Bewertung der Riickstellungen angemessen
berticksichtigt.

Fiir das Jahr 2020 sind Investitionen in Hohe von rund 95,6 Mio. EUR geplant. Sie werden insbesondere
fiir die weitere Erneuerung und Erweiterung der Erdgas-, Strom-, Wasser- und Warmenetze und Anlagen
getatigt. AuBerdem sind fiir den weiteren Ausbau am Unternehmenssitz in Freiburg 6,1 Mio. EUR vor-
gesehen.



Unter Beriicksichtigung der geplanten Investitionen, der Auflésung von Ertragszuschiissen und

der Darlehenstilgungen errechnet sich gemaR der im Herbst 2019 erstellten Wirtschaftsplanung fiir
2020 ein Mittelbedarf von 117,7 Mio. EUR. Die Finanzierung erfolgt insbesondere durch Abschrei-
bungen sowie Investitions- und Baukostenzuschiisse. 2020 besteht somit ein weiterer Finanzierungs-
bedarf von 53,9 Mio. EUR, der durch Neuaufnahmen und Verldngerung von Krediten zu decken ist.
Ein Teil dieses langfristigen Finanzierungsbedarfs wurde bereits im ersten Quartal gedeckt. Weitere
Darlehensaufnahmen sind vorgesehen. Die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf die laufende
Liquiditatsentwicklung werden laufend analysiert und bewertet. Auf der Kundenseite sind bereits
temporare Mindereinnahmen aus Abrechnungsstundungen und geringeren Kundenabnahmen zu
verzeichnen. Gleichzeitig konnten bereits GegenmaRnahmen eingeleitet werden, um die Liquiditats-
lage zu sichern. Die Deckung eines weiteren kurzfristigen Liquiditatsbedarfs kann, sofern erforderlich,
durch kurzfristige Bankdarlehen erfolgen.

Insgesamt ist die badenova mit ihren Tochtergesellschaften fiir die Zukunft gut aufgestellt. In der
Unternehmensstrategie sind die kiinftigen Herausforderungen identifiziert, konkrete MaBnahmen fiir
die Erreichung der wirtschaftlichen Ziele formuliert und in die Umsetzung gebracht. Fiir laufende
juristische Verfahren sind im Jahres-abschluss 2019 entsprechende Betrage zuriickgestellt.

Fiir das Geschaftsjahr 2020 ist ein Ergebnisziel von 52,0 Mio. EUR geplant. Das Jahresergebnis wird
demnach planmaRig leicht unter dem Niveau des Geschaftsjahres 2019 liegen. Die gesamtwirtschaft-
lichen Folgen der COVID-19-Pandemie kdnnen allerdings aufgrund der dargestellten Risikolage zu
deutlichen Ergebniseinbufen um bis zu 20,0 Mio. EUR fiihren, die nur zum Teil durch entsprechende
Gegenmalnahmen kompensiert werden kénnen. Die badenova bewertet laufend die Situation und
ergreift angemessene GegenmafRnahmen, um die negativen Auswirkungen auf die Finanz- und Ertrags-
lage zu minimieren. Dariiber hinaus sind als weitere wesentliche Einflussfaktoren auf die Ertragslage
2020 zu nennen: Die erfolgreiche Umsetzung der definierten strategischen MaBnahmen im Geschafts-
feld der badenova sowie in den Geschaftsfeldern der Tochtergesellschaften, der Umbau der IT-Systeme
zur kontinuierlichen Erhdhung des Automatisierungsgrades in den Prozessen, die wirtschaftliche
ErschlieBung von Neukunden durch unsere Produkte auf dem Energiemarkt sowie der Temperatur-
verlauf.

Freiburg im Breisgau, 14. April 2020
badenova Verwaltungs-AG
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Dr. Thorsten Radensleben ~ Mathias Nikolay Maik Wassmer
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